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RELATORIO DE AUDITORIA N.° 014/2022

MONITORAMENTO DO PLANO DE A(;AO REF. AO ACORDAO N.° 353/2019 E
DAS RECOMENDACOES DO RELATORIO DE AUDITORIA N.° 009/2019 SOBRE
CONTRATACOES PUBLICAS.

ORGAO: PODER EXECUTIVO DE NOVO MUNDO/MT
UNIDADE AUDITADA: SECRETARIA MUN. ADMINISTRACAO
GESTOR DA UNIDADE: LUCIANA DA SILVA BETARELO

A Controladora Interna do Municipio de Novo Mundo-MT em cumprimento a
competéncia prevista no artigo 31, caput da Constituicdo Federal/88, Lei Municipal n.°
253/2007, e as competéncias da Unidade de Controle Interno, que correspondem a
atos de orientacdo, recomendacao, fiscalizacao, avaliacdo e apreciacéao,

EMITE O RELATORIO DE AUDITORIA:

| - DOS FATOS:

Diante do Monitoramento do Plano de Ac¢ao determinado pelo Ac6rdéo n.° 353/2019,
para a implementacao e/ou aperfeicoamento dos controles constantes da Matriz de
Riscos e Controles - MRC das Contratacdes Publicas, através do Relatério de
Auditoria n.° 003/2022, realizado no 1° semestre de 2022, foram registradas as
constatacdes a seguir:

1. Nao foram constatadas acdes para atendimento parcial ou integral dos
seguintes controles internos sugeridos:

3 — Atividade Relevante: Elaboracdo do Plano Anual de Aquisicéo
Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestéo de aquisicdes no exercicio, bem
como informar os fornecedores interessados para que estes se organizem no sentido de melhor
atender as necessidades da administracéo.

Controle Interno Sugerido
CT#03.01 — Plano anual de aquisicdo da organizacdo
Constatacdo: Nao houve a elaboracdo desse controle.

4 - Atividade: Elaboracdo de um manual de normas e procedimentos para a atividade de
licitacdo.
Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a area de
licitacdo.

Controle Interno Sugerido
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CT#04.01- Manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execucdo das
principais atividades relacionadas a licitacdo na Unidade, com especial destaque para: (a) os
procedimentos que devem ser executados; (b) os itens que devem ser verificados; (c) a indicacao
dos dispositivos legais que tratam especificamente sobre a atividade; (d) a previsédo de identificacédo
dos responsaveis pela execucdo, revisao e supervisao dos procedimentos.

CT#04.02— Listas de verificacdo para auxiliar as atividades desenvolvidas pelo pregoeiro ou
comissao de licitacdo durante na fase de selecéo de fornecedor.

CT#04.03— Normatizar a obrigatoriedade da utilizac&o dessas listas, as quais devem ser acostadas
aos autos dos processos licitatorios.

Constatacdo: Ha a instrucdo normativa referente aos procedimentos nas compras e licitacdes,
porém precisa ser atualizada e incluida a obrigatoriedade das listas de verificagéo, conforme a nova
lei de licitacdes.

9 — Atividade Relevante: Estimativa de quantidade de bens e servicos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servicos previamente selecionados nas
quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades da Organizacao.

Controle Interno Sugerido

CT#09.01 - Normativo estabelecendo método consistente para elaboracédo de estimativas de
guantidade de bens e servicos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratacdes
da Unidade, inclusive nos casos de contratagfes diretas.

Constatacdo: A instrucdo normativa referente aos procedimentos nas compras e licitagdes, precisa
ser atualizada e assim podera sem incluidos os métodos para elaboracdo de estimativas de
guantidades de bens e servigos.

14 — Atividade Relevante: Publicidade do edital

Objetivo: Garantir que o edital de licitacdo seja devidamente divulgado, em observancia aos
principios constitucionais da isonomia e da publicidade.

Controle Interno Sugerido

CT#14.04- Divulgacdo na internet do plano anual de aquisicbes e agenda de compromissos
publicos do principal gestor responsavel pelas aquisicdes.

Constatacdo: Nao houve a elaboracgéo do plano de aquisi¢des.

15 — Atividade Relevante: Elaboracdo de politicas de aquisi¢cées

Objetivo: Elaborar um conjunto de diretrizes estratégicas que orientam escolhas nos processos
de licitacéo.

Controle Interno Sugerido

CT#15.01 — Politica de compras, estoque, sustentabilidade e compras conjuntas na Entidade.

Constatacdo: N&o houve a elaboracéo da Politica de aquisi¢c&o.

GRUPOQO 2 — Selecao do Fornecedor (Fase Externa)

16 — Atividade Relevante: Designacédo de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja conduzido por CPL, pregoeiro e equipe de apoio
nos termos definidos na lei de licitacéo.

Controle Interno Sugerido

CT#16.01 — Normativo estabelecendo critérios e procedimentos para designacédo e formas de
atuacdo da CPL, pregoeiro e equipe de apoio, observando os limites legais e rodizio entre os seus
memobros.

Constatacdo: Nao houve a elaboracdo de normativo para esse controle.

19 — Atividade Relevante: Habilitacdo e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitacdo e de precos seja realizado em
conformidade com o Estatuto de licitacBes e Contratos




iy PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT
CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

Controle Interno Sugerido

CT#19.01 — Designacéao formal de equipe técnica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na analise
da documentacédo de habilitacéo e propostas de precos nas licitacdes para contratacéo de objetos
mais complexos (Obras, Tl, medicamentos, por exemplo).

Constatacdo: Nao houve a elaboracdo da designacéo, embora haja o conhecimento de que os
técnicos auxiliam na fase externa da licitacdo.

GRUPO 3 — Gestédo Contratual

22 - Atividade: Reunido de iniciacdo do contrato
Objetivo: Realizar reunidao de iniciacdo do contrato e adotar providéncias para a inser¢cdo da
contratada na organizacdo (e.g., credenciamento dos colaboradores).

Controle Interno Sugerido
CT#22.01 — Ata de realizac¢éo de reunido de iniciac@o prevista no modelo de gestdo do contrato e
documentacao de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser assinada por representantes
das partes contratantes.
Constatacdo: Nao ha a elaboracado de atas das reunifes de iniciagdo dos contratos.

24 — Atividade Relevante: Disponibilizacéo da Garantia Contratual

Objetivo: Execucao contratual somente apds apresentacdo de garantia iddnea para assegurar o
ressarcimento de eventuais prejuizos decorrentes de falhas em sua execucéo.

Controle Interno Sugerido

CT#24.01 — Listas de verificacdo para formalizacdo dos contratos e apresentacdo de garantia
contratual, de modo que o servidor responsavel tenha um referencial claro para atuar na fase da
referida formalizacao.

Constatacdo: Nao houve a elaboracdo desse controle.

27— Atividade Relevante: Alteragc6es Contratuais
Objetivo: Alteracdes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no
instrumento, legislacdo e jurisprudéncia dos Tribunais.

Controle Interno Sugerido

CT#27.01 - Lista de verificacdo (check list) com a finalidade de verificar a conformidade das
alteracdes contratuais (Termo Aditivo/Apostilamento) com as formalidades legais.
Constatacdo: Nao houve a elaboracdo desse controle.

29— Atividade Relevante: Recebimento provisoério e definitivo do objeto

Objetivo: Realizagdo de pagamentos somente apds a efetiva execucdo contratual e recebimento
provisério e definitivo do objeto.

Controle Interno Sugerido
CT#29.01- Listas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo elaborados na etapa de
planejamento da contratacdo, de modo que o fiscal e a comissdo de recebimento tenham um
referencial claro para atuar na fase de fiscalizac@o do contrato.
Constatacdo: Nao houve a elaboracdo desse controle.

30- Atividade Relevante: Responsabilizacdo de Entes Privados

Objetivo: Produzir informacdes que possibilitem a tomada de decisGes em relacéo a empresas com
possibilidades de penalizacéo.

Controle Interno Sugerido
CT#30.01 — Normativo do processo administrativo para aplicacdo de penalidades por conduta
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irregular em processos licitatorios.

Constatacdo: Nao houve a elaboracéo desse controle.

33— Atividade Relevante: Plano Anual de capacitacao

Objetivo: Contribuir de maneira preventiva e pedagodgica com o aperfeicoamento da gestao de
riscos e controles internos na atividade de licitacdes e contratos das Entidades.

Controle Interno Sugerido

CT#33.01- Plano Anual de Capacitacdo para a organizacdo, em especial, para aqueles que
desempenham papeis ligados a area de aquisicfes, de modo a subsidiar melhorias no
desenvolvimento de atividades nas éareas de suprimentos/compras, licitacdes/contratos e
recebimento e atesto de servicos, bem como identificacdo de fraudes, conluios e outros ilicitos
relacionados as contratacdes da entidade.

CT#33.02— Medidas de incentivo a participacdo do publico interno nos eventos de capacitacdo
relacionados a gestao de aquisi¢cdes na Entidade.

CT#33.03— Material de referéncia atualizado (livros, revistas, consultoria especializada, etc)
CT#33.04— Participacdo dos servidores da entidade em comunidade de pratica em Compras
Publicas, a exemplo da ENAP (https://comunidades.enap.gov.br) e NELCA (www.nelca.vai.la).
Constatacdo: Nao houve a elaboracdo desse controle.

34— Atividade Relevante: Manual de Fiscalizacdo de Contrato

Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a
Fiscalizacdo dos Contratos

Controle Interno Sugerido

CT#34.01 — Manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execuc¢do das
principais atividades relacionadas a Fiscalizacdo dos Contratos, com especial destaque para:
regularidade da assinatura do contrato, cumprimento das clausulas obrigatérias, da correta
execucao e das alteracfes contratuais.

Constatacdo: A instrucdo normativa referente aos procedimentos nas compras e licitagdes, precisa
ser atualizada e assim poderd ser incluidos os procedimentos a serem adotados na execuc¢do das
principais atividades relacionadas a Fiscalizac@o dos Contratos.

2. Observou-se medidas para o a observacado dos controles sugeridos:

23 — Atividade Relevante: Publicacdo dos extratos de contratos

Objetivo: Execucado do contrato somente apos a devida publicagdo na imprensa oficial.

Controle Interno Sugerido

CT#23.01 — Check-list ou controle manual/eletrénico dos prazos legais de publicacdo na imprensa
oficial, anexando os comprovantes de publicacdo no termo de contrato.

Constatacdo: os comprovantes de publicacdo dos extratos estdo sendo anexados a pasta dos
contratos

26 — Atividade Relevante: Capacidade e disponibilidade para fiscalizar

Objetivo: Atuacao de fiscais de contrato com tempo disponivel e capacidade para exercer suas
atividades.

Controle Interno Sugerido
CT#26.01 — Fiscais de contrato com capacitacdo adequada e tempo disponivel para exercer o0s
varios papéis na fiscalizagao contratual.
CT#26.02 — Representante da administracao que for nomeado para atuar na fiscalizacéo ou gestédo
contratual que nao detenha competéncias para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou

sobre sua falta de competéncia.
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Constatacdo: houve a nomeacéao dos Fiscais dos Contratos das Secretarias que estavam ausentes
de fiscais, observou-se que sdo pessoas com competéncia para a funcdo, no entanto ainda nao
ficou caracterizada a atuacdo dos mesmos, através de carimbos e atestes nas notas fiscais
referentes a contratos ou através da elaboracéo dos relatérios de acompanhamento da execucao
dos contratos no minimo trimestralmente.

Il — DAS CONSTATACOES:

Diante do Monitoramento do Plano de A¢éo determinado pelo Acérdao n.° 353/2019,
para a implementacdo e/ou aperfeicoamento dos controles constantes da Matriz de
Riscos e Controles - MRC das ContratacGes Publicas, referente ao 2° semestre de
2022, constatamos:

1. Nao foram constatadas acdes para atendimento parcial ou integral dos
seguintes controles internos sugeridos:

3 — Atividade Relevante: Elaborac¢do do Plano Anual de Aquisi¢céo
Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo de aquisi¢des no exercicio, bem
como informar os fornecedores interessados para que estes se organizem no sentido de melhor
atender as necessidades da administraco.

Controle Interno Sugerido
CT#03.01 — Plano anual de aquisicdo da organizacdo
Constatacdo: ainda ndo houve a elaboracdo desse controle, no entanto conforme atualiza¢éo do
plano de acéo, sera elaborado em 2022, juntamente com a regulamentacéo da nova lei de licitacbes

4 - Atividade: Elaboracdo de um manual de normas e procedimentos para a atividade de
licitacdo.
Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a area de
licitacdo.

Controle Interno Sugerido

CT#04.01- Manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execucdo das
principais atividades relacionadas a licitagdo na Unidade, com especial destaque para: (a) os
procedimentos que devem ser executados; (b) os itens que devem ser verificados; (c) a indicacdo
dos dispositivos legais que tratam especificamente sobre a atividade; (d) a previsao de identificacdo
dos responséaveis pela execuc¢do, revisdo e supervisao dos procedimentos.

CT#04.02— Listas de verificacdo para auxiliar as atividades desenvolvidas pelo pregoeiro ou
comissao de licitacdo durante na fase de sele¢éo de fornecedor.

CT#04.03— Normatizar a obrigatoriedade da utilizacdo dessas listas, as quais devem ser acostadas
aos autos dos processos licitatorios.

Constatacdo: Ha a instrucdo normativa referente aos procedimentos nas compras e licitagdes,
porém precisa ser atualizada e incluida a obrigatoriedade das listas de verificacdo, no entanto
conforme atualizac¢éo do plano de acédo, seré elaborado em 2023, juntamente com a regulamentacéo
da nova lei de licitacdes

9 — Atividade Relevante: Estimativa de quantidade de bens e servicos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servicos previamente selecionados nas
quantidades adequadas e no tempo oportuno para atender as necessidades da Organizacdo.

Controle Interno Sugerido

CT#09.01 - Normativo estabelecendo método consistente para elaboracao de estimativas de
guantidade de bens e servigos, a fim de orientar as equipes de planejamento das contratacfes
da Unidade, inclusive nos casos de contratacfes diretas.
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Constatacéo: A instrucdo normativa referente aos procedimentos nas compras e licitacdes, precisa
ser atualizada, no entanto conforme atualizacédo do plano de acéo, sera elaborado em 2023, junto
a regulamentacdo da nova lei de licitacdes

14 — Atividade Relevante: Publicidade do edital
Objetivo: Garantir que o edital de licitagcdo seja devidamente divulgado, em observancia aos
principios constitucionais da isonomia e da publicidade.

Controle Interno Sugerido
CT#14.04- Divulgacdo na internet do plano anual de aquisicbes e agenda de compromissos
publicos do principal gestor responsavel pelas aquisicoes.
Constatacdo: Ainda ndo houve a elaboracdo do plano de aquisi¢cdes, assim, que o plano for
concluido o0 mesmo sera divulgado.

15 — Atividade Relevante: Elaboracao de politicas de aquisicdes
Objetivo: Elaborar um conjunto de diretrizes estratégicas que orientam escolhas nos processos
de licitac&o.

Controle Interno Sugerido
CT#15.01 — Politica de compras, estoque, sustentabilidade e compras conjuntas na Entidade.
Constatacdo: N&do houve a elaboracdo da Politica de aquisicdo, porém serd elaborado no 2°
semestre de 2022, junto a regulamentacdo da nova lei de licitacdes

GRUPO 2 — Selecao do Fornecedor (Fase Externa)

16 — Atividade Relevante: Designacé&o de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja conduzido por CPL, pregoeiro e equipe de apoio
nos termos definidos na lei de licitacao.

Controle Interno Sugerido
CT#16.01 — Normativo estabelecendo critérios e procedimentos para designacdo e formas de
atuacédo da CPL, pregoeiro e equipe de apoio, observando os limites legais e rodizio entre os seus
membros.
Constatacdo: Nao houve a elaboragdo de normativo para esse controle, porém sera elaborado
no 2° semestre de 2022, junto a regulamentacao da nova lei de licitagBes

GRUPO 3 - Gestao Contratual

22 - Atividade: Reunido de iniciacdo do contrato

Objetivo: Realizar reunido de iniciagdo do contrato e adotar providéncias para a insercdo da
contratada na organizacéo (e.g., credenciamento dos colaboradores).

Controle Interno Sugerido
CT#22.01 — Ata de realizacéo de reunido de iniciag@o prevista no modelo de gestéo do contrato e
documentacao de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser assinada por representantes
das partes contratantes.
Constatacdo: Nao ha a elaboracao de atas das reunifes de iniciagdo dos contratos.

24 — Atividade Relevante: Disponibilizacdo da Garantia Contratual

Objetivo: Execucdo contratual somente apds apresentacdo de garantia iddnea para assegurar o
ressarcimento de eventuais prejuizos decorrentes de falhas em sua execucéo.

Controle Interno Sugerido

CT#24.01 — Listas de verificagdo para formalizacdo dos contratos e apresentacdo de garantia
contratual, de modo que o servidor responsavel tenha um referencial claro para atuar na fase da
referida formalizacéo.

Constatacdo: Nao houve a elaboracao desse controle, pois segundo o Plano de Acéo, a Prefeitura

nao tem costume de pedir garantias nas aquisicées
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27— Atividade Relevante: Alteragcfes Contratuais

Objetivo: Alteracdes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no
instrumento, legislacéo e jurisprudéncia dos Tribunais.

Controle Interno Sugerido
CT#27.01 - Lista de verificacdo (check list) com a finalidade de verificar a conformidade das
alteracdes contratuais (Termo Aditivo/Apostilamento) com as formalidades legais.
Constatacdo: Nao houve a elaboragdo desse controle, no entanto podera incluida junto a
regulamentacdo da nova lei de licitacbes em 2022

29- Atividade Relevante: Recebimento provisorio e definitivo do objeto

Objetivo: Realizacdo de pagamentos somente apds a efetiva execucdo contratual e recebimento
provisorio e definitivo do objeto.

Controle Interno Sugerido
CT#29.01- Listas de verificacdo para os aceites provisorio e definitivo elaborados na etapa de
planejamento da contratacdo, de modo que o fiscal e a comissdo de recebimento tenham um
referencial claro para atuar na fase de fiscalizacdo do contrato.
Constatacdo: N&do houve a elaboracdo desse controle, no entanto podera incluida junto a
regulamentacdo da nova lei de licitagbes em 2022

30- Atividade Relevante: Responsabilizacédo de Entes Privados

Objetivo: Produzir informacgdes que possibilitem a tomada de decisfes em relacdo a empresas com
possibilidades de penalizagéo.

Controle Interno Sugerido
CT#30.01 — Normativo do processo administrativo para aplicacdo de penalidades por conduta
irregular em processos licitatorios.
Constatacdo: Nao houve a elaboracdo desse controle, no entanto sera elaborado junto a
regulamentacdo da nova lei de licitagbes em 2022

33— Atividade Relevante: Plano Anual de capacitacéo

Objetivo: Contribuir de maneira preventiva e pedagodgica com o aperfeicoamento da gestao de
riscos e controles internos na atividade de licitaces e contratos das Entidades.

Controle Interno Sugerido

CT#33.01- Plano Anual de Capacitacdo para a organizacdo, em especial, para aqueles que
desempenham papeis ligados a éarea de aquisicdes, de modo a subsidiar melhorias no
desenvolvimento de atividades nas éareas de suprimentos/compras, licitacdes/contratos e
recebimento e atesto de servigos, bem como identificacdo de fraudes, conluios e outros ilicitos
relacionados as contrata¢des da entidade.

CT#33.02— Medidas de incentivo a participacdo do publico interno nos eventos de capacitacao
relacionados a gestao de aquisi¢cdes na Entidade.

CT#33.03— Material de referéncia atualizado (livros, revistas, consultoria especializada, etc)
CT#33.04— Participacdo dos servidores da entidade em comunidade de pratica em Compras
Publicas, a exemplo da ENAP (https://comunidades.enap.gov.br) e NELCA (www.nelca.vai.la).
Constatacao: Nao ha o plano de capacitacdes, porém a Gestdo permite que os servidores
participem das capacitacdes em eventos relevantes sobre as matérias, conforme a necessidade

2. Observou-se medidas para o a observacgédo dos controles sugeridos:

17 — Atividade Relevante: Analise dos documentos e comportamentos das licitantes

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja realizado em obediéncia ao principio constitucional
da isonomia, sem ocorréncia de fraudes e conluios.
Controle Interno Sugerido
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CT#17.03 — Capacitar os servidores envolvidos na licitagcdo em técnicas de deteccado de fraudes
em licitacdo

Constatacéo: A pref. vai aguardar o curso do TCE/CGU

19 — Atividade Relevante: Habilitagcdo e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitacdo e de precos seja realizado em
conformidade com o Estatuto de licitacdes e Contratos

Controle Interno Sugerido

CT#19.01 — Designacao formal de equipe técnica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na andlise da
documentacao de habilitacdo e propostas de precos nas licitagcdes para contratacdo de objetos mais
complexos (Obras, TI, medicamentos, por exemplo).

Constatacdo: N&o houve a elaboragédo da designacdo, embora haja o conhecimento de que os
técnicos auxiliam na fase externa da licitacdo.

23 — Atividade Relevante: Publicacdo dos extratos de contratos

Objetivo: Execucado do contrato somente apos a devida publicagdo na imprensa oficial.

Controle Interno Sugerido

CT#23.01 — Check-list ou controle manual/eletrénico dos prazos legais de publicacdo na imprensa
oficial, anexando os comprovantes de publicacdo no termo de contrato.

Constatacdo: os comprovantes de publicacdo dos extratos estdo sendo anexados as pastas dos
contratos, e dentro do prazo, porém h& a possibilidade deles terem iniciado a execucdo antes da
publicacéo, pois a publicacdo estd ocorrendo, corretamente até o 5° dia Gtil do més subsequente.

26 — Atividade Relevante: Capacidade e disponibilidade para fiscalizar

Objetivo: Atuacéo de fiscais de contrato com tempo disponivel e capacidade para exercer suas
atividades.

Controle Interno Sugerido
CT#26.01 — Fiscais de contrato com capacitagdo adequada e tempo disponivel para exercer os
varios papéis na fiscalizagdo contratual.
CT#26.02 — Representante da administracdo que for nomeado para atuar na fiscalizacéo ou gestéo
contratual que ndo detenha competéncias para tal notifica formalmente autoridade que o nomeou
sobre sua falta de competéncia.
Constatacdo: houve a nomeacéo dos Fiscais dos Contratos das Secretarias que estavam ausentes
de fiscais, observou-se que sdo pessoas com competéncia para a funcdo, e ficou caracteriza que
os fiscais deram inicio a atuacado, através de carimbos e atestes nas notas fiscais referentes a
contratos ou através da elaboragdo dos relatérios de acompanhamento da execug¢édo dos contratos
no minimo trimestralmente.

34— Atividade Relevante: Manual de Fiscalizagcéo de Contrato

Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a
Fiscalizacdo dos Contratos

Controle Interno Sugerido

CT#34.01 — Manual de normas definindo os procedimentos a serem adotados na execucdo das
principais atividades relacionadas a Fiscalizagdo dos Contratos, com especial destaque para:
regularidade da assinatura do contrato, cumprimento das clausulas obrigatorias, da correta
execucao e das alteracfes contratuais.

Constatacéo: A instrucdo normativa referente aos procedimentos nas compras e licitages, precisa
ser atualizada e assim poderd ser incluidos os procedimentos a serem adotados na execugdo das
principais atividades relacionadas a Fiscalizagdo dos Contratos, o que podera ser incluida junto a

regulamentacdo da nova lei de licitacdes

Il - DAS RECOMENDACOES:



2i, PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT C. !h’

CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

Recomendo a efetivagdo dos controles internos sugeridos no Plano de Acgdo em
anexo, que estdo com o status de ndo concluidos ou concluidos parcialmente, em
especial os controles internos sugeridos para os quais ndo foram identificadas
medidas concretas para seu atendimento:

CT#03.01 — Elaborar o Plano anual de aquisicdo da organizacgao.

CT#04.01- Atualizar a Instrucdo Normativa que define os procedimentos a serem
adotados na execucado das principais atividades relacionadas a licitagcdo na Unidade,
com especial destaque para: (a) os procedimentos que devem ser executados; (b) os
itens que devem ser verificados; (c) a indicagcdo dos dispositivos legais que tratam
especificamente sobre a atividade; (d) a previsado de identificacdo dos responsaveis
pela execucao, revisdo e supervisao dos procedimentos.

CT#09.01 — Elaborar Normativo estabelecendo método consistente para elaboracéo
de estimativas de quantidade de bens e servicos, a fim de orientar as equipes de
planejamento das contratacdes da Unidade, inclusive nos casos de contratagoes
diretas.

CT#14.04— Divulgar na internet o plano anual de aquisicbes e agenda de
compromissos publicos do principal gestor responséavel pelas aquisicdes.

CT#15.01 — Elaborar a Politica de compras, estoque, sustentabilidade e compras
conjuntas na Entidade.

CT#16.01 — Elaborar normativo estabelecendo critérios e procedimentos para
designacéao e formas de atuagéo da CPL, pregoeiro e equipe de apoio, observando os
limites legais e rodizio entre os seus membros.

CT#19.01 — Designar formalmente equipe técnica para auxiliar a CPL ou Pregoeiro na
analise da documentacdo de habilitacdo e propostas de precos nas licitagcdes para
contratacao de objetos mais complexos (Obras, Tl, medicamentos, por exemplo).

CT#22.01 — Registrar em Ata a realizacdo de reunido de iniciacdo dos contratos e
documentacédo de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser assinada por
representantes das partes contratantes.

CT#27.01 — Implantar lista de verificagdo (check list) com a finalidade de verificar a
conformidade das alteracbes contratuais (Termo Aditivo/Apostilamento) com as
formalidades legais.

CT#29.01- Implantar listas de verificagdo e documentos para 0s aceites provisorio e
definitivo elaborados na etapa de planejamento da contratacéo, de modo que o fiscal
e a comissdo de recebimento tenham um referencial claro para atuar na fase de
fiscalizagdo do contrato.

CT#30.01 — Elaborar Normativo do processo administrativo para aplicagcdo de
penalidades por conduta irregular em processos licitatorios.
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PLANO DE AQAQ — CONTRATACOES PUBLICAS
ACORDAO TCE-MT N.° 353/2019

PARA IMPLEMENTACAO DOS CONTROLES CONSTANTES DA MATRIZ DE
RISCOS E CONTROLES - CONFORME RESOLUCAO NORMATIVA — TCE/MT N.°
28/2017

GRUPO 1 - Planejamento da Contratacéo (Fase Interna ou Preparatoria)

1 - Atividade Relevante: Identificacdo da necessidade de bens e servigos.

Objetivo: Garantir que as demandas sejam justificadas e fundamentadas a partir de um documento padréo de oficializacao
da demanda, com identificacdo de quem declarou essa necessidade.

Controle Interno Sugerido

Inicio

Término

Status

Observacdes

CT#01.01 — Documento padrdo explicitando a necessidade a
ser atendida e a justificativa de escolha da solu¢éo, em
termos de demanda de contratacdo ou aquisi¢ao.

12/2019

06/2020

Concluido

A oficializacéo de
demanda pelas
Secretarias
solicitantes sao
feitas por meio de
Cl contendo a
justificativa da
contratacao

2 — Atividade Relevante: Setor especifico com atribuicdes definidas

Objetivo: Assegurar objetividade e especializacdo quando do acompanhamento das atividades e correta separacéo de

responsabilidades pela execucéo das tarefas.

Controle Interno Sugerido

Inicio

Término

Status

Observacoes

CT#02.01 — Setor de licitagBes e contratos com servidores
em quantidade e qualificacdo adequadas a execuc¢édo das
atividades.

CT#02.02 — Setor de licitagcBes e contratos com adequada
estrutura de recursos materiais, financeiros e tecnoldgicos
necessarios ao desempenho de suas atribuicdes.

CT#02.03 — Selecionar colaboradores ocupantes de funcdes-
chave por meio de processo formal, transparente e com base
na competéncia.

12/2019

12/2019

Concluido

3 — Atividade Relevante: Elaboracdo do Plano Anual de Aquisi¢céo

Objetivo: Estabelecer diretrizes estratégicas para nortear a gestdo de aquisi¢cdes no exercicio, bem como informar os
fornecedores interessados para que estes se organizem no sentido de melhor atender as necessidades da administragéo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#03.01 — Plano anual de aquisicdo da organizagao 01/2020 06/2023 Em andlise | Serd elaborado
em 2023

juntamente a
regulamentacao
da nova lei de
licitacbes

4 - Atividade: Elaboracao de um manual de normas e procedimentos para a atividade de licitacdo.
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Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a area de licitacao.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#04.01— Manual de normas definindo os procedimentos a | 12/2019 | 06/2023 Em A normativa
serem adotados na execucdo das principais atividades elaboragdo existe, sera
relacionadas & licitacdo na Unidade, com especial destaque atualizada
para: (a) os procedimentos que devem ser executados; (b) os conforme a
itens que devem ser verificados; (c) a indicacdo dos _hovalei de
dispositivos legais que tratam especificamente sobre a I|C|tac;oeos ate o
atividade; (d) a previsdo de identificagdo dos responsaveis 2
semestre/2023

pela execucéo, revisdo e supervisdo dos procedimentos.
CT#04.02- Listas de verificag8o para auxiliar as atividades
desenvolvidas pelo pregoeiro ou comissdo de licitagdo
durante na fase de sele¢éo de fornecedor.

CT#04.03— Normatizar a obrigatoriedade da utilizacdo dessas
listas, as quais devem ser acostadas aos autos dos processos
licitatorios.

5 — Atividade Relevante: Registros Cadastrais

Objetivo: Dispor de registro dos fornecedores de bens, executores de obras e servi¢os para simplificar os procedimentos

de habilitacéo nas licitacdes.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#05.01 — Registros cadastrais dos fornecedores, com 12/2019 06/2020 | Concluido O Cadastro
dados relativos ao perfil do licitante. existe no
sistema, apesar
de néo ter

informacgdes que
identifique os

perfis.
6 — Atividade Relevante: Padronizacado de especificacdes técnicas dos bens e servicos mais comuns.
Objetivo: Garantir que as aquisicdes observem o principio da padronizacéo.
Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#06.01 - Padronizacéo de especificagdes Técnicas dos As
bens e servicos mais utilizados (Medicamentos, géneros especificacbes
alimenticios, combustiveis, pneus, limpeza, vigilancia, com | 12/2019 06/2020 Concluido estdo

apoio das diversas areas da Entidade, para uso da equipe de
planejamento da contratacdo nas licitacdes.

acompanhando o
cadastro do TCE

7 — Atividade Relevante: Padronizacdo do planejamento em contratacdo direta

Objetivo: Assegurar que sejam elaborados nas contratacfes diretas (dispensa e inexigibilidade de licitagdo) os mesmos

artefatos (modelos) utilizados no planejamento de contratacdo das licitacdes.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observactes
CT#07.01 — Plano de trabalho/Termo de Referéncia Cada gestor
elaborado para contrata¢fes realizadas por meio de encaminha seu
dispensa e inexigibilidade de licitacdo 12/2019 06/2020 Concluido documento de

demanda com
as informacdes
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8 — Atividade Relevante: Elaboracdo do Termo de Referéncia

Objetivo: Garantir que as demandas da Entidade sejam elaboradas ap0s estudos técnicos preliminares materializados no

Termo de Referéncia/TR-Projeto Basico/PB

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacées
CT#08.01 - Modelos de Termos de Referéncia de aquisicéo Os termos
com elementos minimos necessarios ao cumprimento das existentes
normas aplichveis ao processo de Planejamento da | 12/2019 06/2020 Concluido compreendem
Contratacdo, podendo utilizar os modelos da AGU como aos elementos
referéncia. minimos

9 — Atividade Relevante: Estimativa de quantidade de bens e servicos

Objetivo: Garantir a disponibilidade dos bens e servicos previamente selecionados nas quantidades adequadas e no
tempo oportuno para atender as necessidades da Organizagéo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacgoes
CT#09.01 - Normativo estabelecendo método 12/2019 06/2023 Em Sera elaborado
consistente para elaboracéo de estimativas de elaboracéo até o 1°
guantidade de bens e servi¢os, a fim de orientar as semestre de
equipes de planejamento das contrata¢des da Unidade, 2023, junto a

inclusive nos casos de contratacdes diretas.

regulamentacéao
da nova lei de
licitagOes

10 - Atividade Relevante: Disponibilidade Orgcamentéria

Objetivo da Atividade: Produzir informacdes que possibilitem tomada de decisdes em relacdo as dotacdes orcamentarias

disponiveis no exercicio.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#10.01- Controle manual ou eletrénico das informacdes
sobre a disponibilidade orcamentéria e financeira, incluindo A prefeitura
informacdes atualizadas sobre a situacéo de cada utiliza 0
contratacdo da organizagdo (planejada, licitada, contratada), | 12/2019 12/2019 Concluido software
sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, e sobre a "contagil", da
dotacao disponivel. Empresa Agili
11 — Atividade Relevante: Normatizacao de critérios para pesquisa de pre¢os
Objetivo: Garantir que as pesquisas de precos reflitam os precos praticados no mercado
Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#11.01 - Normativo estabelecendo procedimento Decreto n.°
consistente para elaboracédo de estimativas de preco, a 026/2016
fim de orientar as equipes de planejamento das 12/2019 12/2019 Concluido | Atualizado pelo
contratacdes da Unidade, inclusive nos casos de Decreto n.°
contratacdes diretas e adesdes a atas de registro de preco. 042/2021
Os servidores
CT#11.02 - Capacitar os servidores envolvidos no ](cjoar;stagao,
processo de elaboracéo de pesquisas de pre¢os na 12/2019 12/2020 Concluido ,
entidade. capacitados em
2021 e foram
inscritos no
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curso EAD do
TCE, sobre a
nova lei de
licitacOes

12 — Atividade Relevante: Elaboracéo do edital e minuta do contrato

Objetivo: Garantir que a elaboragéo do edital atenda a legislacdo, observando o principio constitucional da isonomia.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#12.01 - Modelos de editais de licitagdo, check-list, o
. o Os editais ja
atas de registro de precos e contratos de aquisicdo com sdo padrdes, e
elementos minimos necesséarios ao cumprimento das normas . '
Co ump ~ 12/2019 06/2020 Concluido | atendem  aos
aplicaveis ao processo de selecdo e contratacdo das
" modelos
empresas, podendo utilizar os modelos da AGU como .
. sugeridos
referéncia.

13 — Atividade Relevante: Elaboracdo de Parecer Juridico

Objetivo: Garantir que a aprovacado da minuta do edital e anexos sejam feitos em conformidade com a legislacdo que

trata de licitacOes e contratos.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
A assessoria
CT#13.01- Lista de verificagéo para atuacéo da consultoria juridica utiliza o
juridica na emissdo de pareceres de que trata o art. 38, . modelo AGU, e
paragrafo Unico, da Lei 8.666/1993, podendo adotar os 12/2019 06/2021 Concluido passara a
modelos estabelecidos pela Advocacia-Geral da Unido. anexar aos
processos.
CT#13.02 - Parecer juridico que evidencie que as minutas
de edital e anexos foram encaminhadas e apreciadas Os  pareceres
i R ; 12/2019 12/2019 Concluido atendem ao
previamente pela assessoria juridica, em cumprimento ao controle
art. 38 da Lei n° 8.666/93.

14 — Atividade Relevante: Publicidade do edital

Objetivo: Garantir que o edital de licitacdo seja devidamente divulgado, em observancia aos principios constitucionais

da isonomia e da publicidade.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observactes
J& executam,
CT#14.01 — Lista de verificacdo (Check-list) com a incluirdo os
relacio de meios de publicacdo, de acordo com a | 12/2019 06/2021 Concluido dados na
modalidade e tipo de licitacéo. planilha de
controle
CT#14.02—- Comprovantes de publicagcdo de edital de Todas as
licitacdo nos meios previstos no art. 21 da Lei n. licitagBes
8.666/93, anexados no processo licitatorio. 12/2019 12/2019 Concluido constam dos
comprovantes
de publicacdes
CT#14.03— Publicacdo de todos os documentos que ~ .
. o NN Sao divulgados
integram os processos de aquisi¢éo (e.g., solicitacdo de os  editais. e
aquisicdo, estudos técnicos preliminares, estimativas de assario ' a
precos, pareceres técnicos e juridicos etc.) na internet, a | 12/2019 06/2021 Concluido P:

. L ; divulgar as atas
menos dos considerados sigilosos nos termos da lei, em de reqistros de
atencdo aos arts. 3°, 1 a V, 5°, 7°, VI e 8° 81°, IV e §2°, re osg
da Lei 12.527/2011. precos.
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CT#14.04— Divulgacdo na internet do plano anual de
aquisicdes e agenda de compromissos publicos do
principal gestor responsavel pelas aquisicées.

12/2019

12/2022

Em
programacéao

Assim, que o
plano for
concluido o
mesmo sera
divulgado

15 — Atividade Relevante: Elaboracao de politicas de aquisicdes

Objetivo: Elaborar um conjunto de diretrizes estratégicas que orientam escolhas nos processos de licitacao.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacées
Sera elaborado no 1°
CT#15.01 - Politica de compras, estoque, Em semestre de 20233
- . ; 12/2019 06/2023 = | junto a
sustentabilidade e compras conjuntas na Entidade. programacao ~
regulamentacdo da
nova lei de licitacdes

GRUPO 2 — Selecao do Fornecedor (Fase Externa)

16 — Atividade Relevante: Designacéo de CPL, pregoeiro e equipe de apoio

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja conduzido por CPL, pregoeiro e equipe de apoio nos termos definidos

na lei de licitagéo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observactes
Sera elaborado
CT#16.01 - Normativo estabelecendo critérios e no 1° semestre
procedimentos para designacdo e formas de atuagdo da Em de 2023, junto &
X ) . e 12/2019 06/2023 . ~
CPL, pregoeiro e equipe de apoio, observando os limites programacéo | regulamentagéo
legais e rodizio entre os seus membros. da nova lei de
licitacbes

17 — Atividade Relevante: Analise dos documentos e comportamentos das licitantes

ocorréncia de fraudes e conluios.

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja realizado em obediéncia ao principio constitucional da isonomia, sem

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observactes
O setor realiza
CT#17.01 - Listas de verificacdo (Check-List) de as
elementos que comprometem o carater competitivo conferéncias, e
(vinculos, documentos falsos, incoeréncias e 12/2019 06/2020 Concluido anexam ao
inconsisténcias), anexando no processo licitatério os processo
procedimentos aplicados quando houver
algum fato
CT#17.02 — Apresentacdo pelas licitantes de Foi incluida a
declaragcdo formal qurmando que a propos}a foi 12/2019 08/2020 Concluido declaragdo nos
elaborada de forma independente (declaracdo de anexos
independéncia de propostas) obrigatérios
. . . A pref. vai
CT#17.03 — Capacitar os servidores envolvidos na Em aguardar o
licitacdo em técnicas de deteccdo de fraudes em | 12/2019 06/2023 ~
licitagso programacao | curso do
TCE/CGU

18 — Atividade Relevante: Consulta a registros impeditivos de contratacéo

de empresas impedidas, inidbneas e suspensas.

Objetivo: Garantir que o processo licitatério seja realizado em conformidade com a legislacdo, evitando a contratacéo

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
_CT#18_._01 - Ver|f|ca(;a0,~durante habilitacéo, de registros 12/2019 12/2020 concluido As ) consultas
impeditivos da contratacéo. estéo sendo
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solicitadas  aos
licitantes

19 — Atividade Relevante: Habilitacdo e Julgamento das propostas

Objetivo: Garantir julgamento das propostas de habilitagédo e de precos seja realizado em conformidade com o Estatuto

de licitacbes e Contratos

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observactes
CT#19.01 — Designacéao formal de equipe técnica para Os técnicos ja
auxiliar a CPL ou Pregoeiro na andlise da documentagéo de Em participam
habilitacdo e propostas de precos nas licitacdes para | 12/2019 12/2022 elaboracéo das licitagbes,

contratacdo de objetos mais complexos (Obras, TI,
medicamentos, por exemplo).

falta apenas a
formalizacéo

20 — Atividade Relevante: Acompanhamento gerencial das etapas do processo licitatorio.
Objetivo: Produzir informacdes que possibilitem aos gestores a tomada de decisdes; avaliar o desempenho na
execucdao das atividades de licitacdo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#20.01- Acompanhamento processual por meio de | 12/2019 06/2020 Concluido E utilizado
sistema das fases da licitagdo (requisicdo, emissdo de uma planilha
pareceres técnicos e juridicos, elaboracdo de orgamento, no Excel para
aprovacao da autoridade competente, redacdo do edital, controle,
aprovacao juridica, habilitacdo, julgamento, homologacéo, vemos que
etc.); atende aos

objetivos.

21 - Atividade: Plataforma eletrénica (sistema) para realizar os processos licitatérios

Objetivo: Verificar se a entidade dispde de plataforma eletrénica (Sistema) para realizar os processos licitatorios

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#21.01- Plataforma para operar processos de ;?rgn?lsaigrgsaa’r
aguisicéo, com alertas que possam indicar a ocorréncia de de néd ter
vinculo entre licitantes; ME e EPP com faturamento superior funcionalidades
ao limite utilizando beneficio indevidamente; vinculo entre como. alerta de
licitante e servidor; empresa punida com inidoneidade, vincuI’o de ME
suspensdo e impedimento; itens da licitacdo com 12/2019 | 06/2020 Concluido empres’a '
sobrepreco; etc. punida, é
CT#21.02 - Sistema de informacao utilizado d4 suporte aos eficient,e e faz
processos de trabalho de: (i) elaboracdo do plano de parte da,
aquisicdes ou similar; (ii) planejamento da contratacéo; (iii) integraco dos
selecdo do fornecedor; (iv) gestdo dos contratos; (v) dados da
acompanhamento dos indicadores que avaliam as metas do prefeitura

setor de aquisicOes.

GRUPO 3 - Gestédo Contratual

22 - Atividade: Reunido de iniciacao do contrato

Objetivo: Realizar reunido de iniciacdo do contrato e adotar providéncias para a insercdo da contratada na organizacao

(e.g., credenciamento dos colaboradores).

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#22.01 — Ata de realizacao de reunido de iniciacdo As reunides i4
prevista no modelo de gestédo do contrato e documentacdo | 12/2019 12/2022 Em analise J

de todos os esclarecimentos realizados, a qual deve ser
assinada por representantes das partes contratantes.

acontecem,
porém nao sdo




CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

i, PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT 4 C. !h’

registradas

23 — Atividade Relevante: Publicacao dos extratos de contratos
Objetivo: Execucao do contrato somente apés a devida publicacdo na imprensa oficial.
Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#23.01 — Check-list ou controle manual/eletrénico Jé foi solicitado ao
dos prazos legais de publicacdo na imprensa oficial, setor que elabore
anexando os comprovantes de publicacdo no termo de Em uma planilha de
contrato. 12/2019 06/2023 = | controle dos
programacao
contratos
constando  essa
informacédo

24 — Atividade Relevante: Disponibilizacdo da Garantia Contratual

Objetivo: Execucgdo contratual somente apds apresentacdo de garantia iddnea para assegurar o ressarcimento de
eventuais prejuizos decorrentes de falhas em sua execucéo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#24.01 — Listas de verificacdo para formalizacdo | 12/2019 06/2023 Em A prefeitura ndo
dos contratos e apresentacdo de garantia contratual, programacao | tem costume de
de modo que o servidor responsavel tenha um fazer aquisi¢Bes
referencial claro para atuar na fase da referida pedindo
formalizagéo. garantias,
constara esse
item na
regulamentacéo
da nova lei de
licitacbes

25 — Atividade Relevante: Formalizagdo dos Papéis da fiscalizagao contratual

Objetivo: Formalizacdo dos papéis dos atores que devem atuar na fase de fiscalizacéo do contrato.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#25.01 — Nomeacgéao pela autoridade competente 12/2019 12/2021 Concluido | Foram nomeados:
dos representantes da organizacdo que atuardo na Fiscal dos
fiscalizagc&@o do contrato, assim como seus substitutos Contratos da
eventuais. Administracdo e
Transportes e
Obras e de
Agricultura.
Portarias n.° 172 e
173/2021.

26 — Atividade Relevante: Capacidade e disponibilidade para fiscalizar

Objetivo: Atuacéo de fiscais de contrato com tempo disponivel e capacidade para exercer suas atividades.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
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CT#26.01 — Fiscais de contrato com capacitacdo
adequada e tempo disponivel para exercer os varios
papéis na fiscalizacdo contratual.

CT#26.02 — Representante da administracdo que for
nomeado para atuar na fiscalizacdo ou gestéo contratual
gue nado detenha competéncias para tal notifica
formalmente autoridade que o nhomeou sobre sua falta de
competéncia.

01/2020

06/2022

Concluido

Os fiscais estao
atuando, e sendo
instruidos pela
assessoria
juridica e gestéo
dos contratos

27— Atividade Relevante: Alterac6es Contratuais

Objetivo: AlteracBes do contrato realizadas em conformidade com as clausulas definidas no instrumento, legislacédo

e jurisprudéncia dos Tribunais.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes
CT#27.01 - Lista de verifica¢éo (check list) com a Ser4d elaborado
finalidade de verificar a conformidade das alteracdes em 2023,
contratuais (Termc_) Aditivo/Apostilamento) com as 01/2020 06/2023 Em ) juntamente com a
formalidades legais. programacéo | regulamentagéo

da nova lei de

licitagbes

28— Atividade Relevante: Controle da ata de registro de precos

Objetivo: Garantir que as aquisicdes de bens por meio de Sistema de Registro de Precos sejam realizadas nas
guantidades, especificacdes e precos registrados em Ata de Registro de Precos - ARP.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacgoes
CT#28.01 — Controle (manual ou eletrbnico) dos O sistema de
saldos/quantidades das atas de registro de precos, compras da
guantidade de adesfes, requisicbes de fornecimento, | 12/2019 12/2019 Concluido

emissdo de nota de empenho, comunicacdo com o

fornecedor, etc.

Agili, tem essas
funcionalidades

29— Atividade Relevante: Recebimento provisorio e definitivo do objeto

Objetivo: Realizacdo de pagamentos somente apOs a efetiva execugcdo contratual e recebimento provisério e

definitivo do objeto.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#29.01- Listas de verificagdo para os aceites S;ra eIabgBa2d3o
provisério e definitivo elaborados na etapa de Em juntamente a’L
planejamento da contratacdo, de modo que o fiscal e a | 01/2020 06/2023 ~ | tach
comisséo de recebimento tenham um referencial claro programacao Ejegu amer; "’.“;30
para atuar na fase de fiscalizacdo do contrato. Ii;t;g%vei €l de

30- Atividade Relevante: Responsabilizacdo de Entes Privados

Objetivo: Produzir informag8es que possibilitem a tomada de decis6es em relagdo a empresas com possibilidades

de penalizagéo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes
CT#30.01 — Normativo do processo administrativo Sera elaborado
para aplicacdo de penalidades por conduta irregular em 2023,
em processos licitatérios. 01/2020 | 06/2023 Em ) juntamente  a
programagdo | regulamentag&o

da nova lei de
licitacBes
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CT#30.02 — Capacitacdo dos agentes envolvidos
com contratacBes sobre aplicacdo de penalidades
administrativas a licitantes e fornecedores.

01/2020

06/2021

Concluido

Os servidores
da licitacéo,
contratos e
juridico foram
para
Capacitacdo
em 06/2021 em
Cuiaba, com a

empresa
Capacitar:
Agente de
Contratacéo.

31- Atividade Relevante: Regularidade fiscal da contratada

Objetivo: Verificacdo da regularidade fiscal da contratada antes da realizacdo de cada pagamento.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes

CT#31.01 — Fiscal (administrativo) realiza consulta para | 01/2020 06/2020 Concluido Praticamente

verificar a manutencdo da regularidade fiscal antes de em todos os

cada pagamento e, em caso de irregularidade, executa os pagamentos

procedimentos previstos no contrato.

sdo feitas as
consultas pelo
depto.
financeiro

32— Atividade Relevante: Segregacédo de Funcgobes

Objetivo: Garantir que as atividades desempenhadas pelos servidores envolvidos nas contratacdes publicas sejam
realizadas observando o principio da segregacao de funcao.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacgoes

CT#32.01 — Separacdo entre funcdes e atividades | 12/2019 06/2020 Concluido E observado o

consideradas incompativeis, tais como autorizagao, principio da
aprovacao, execucao, controle e registro de operacoes. segregacao
de funcdes

33— Atividade Relevante: Plano Anual de capacitacéo

Objetivo: Contribuir de maneira preventiva e pedagdgica com o aperfeicoamento da gestdo de riscos e controles
internos na atividade de licitac8es e contratos das Entidades.

Controle Interno Sugerido

Inicio

Término

Status

Observacdes

CT#33.01- Plano Anual de Capacitacdo para a
organizacdo, em especial, para aqueles que
desempenham papeis ligados a area de aquisicdes,
de modo a subsidiar melhorias no desenvolvimento de
atividades nas &reas de suprimentos/compras,
licitagcbes/contratos e recebimento e atesto de
servigos, bem como identificagéo de fraudes, conluios
e outros ilicitos relacionados as contratacdes da
entidade.

CT#33.02—- Medidas de incentivo a participacdo do
publico interno nos eventos de capacitagdo
relacionados a gestao de aquisigGes na Entidade.
CT#33.03— Material de referéncia atualizado (livros,
revistas, consultoria especializada, etc)

01/2012

06/2023

Em
programacao

Sera
para o
semestre

pauta
10

CT#33.04- Participacdo dos servidores da entidade
em comunidade de pratica em Compras Publicas, a
exemplo da ENAP (https://comunidades.enap.gov.br)
e NELCA (www.nelca.vai.la).

01/2012

12/2023

Em
programacao

Conforme
disponibilidade

do curso



https://comunidades.enap.gov.br/
http://www.nelca.vai.la/
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34— Atividade Relevante: Manual de Fiscalizacdo de Contrato

Objetivo: Garantir que sejam normatizadas e padronizadas as atividades relacionadas a Fiscalizacdo dos Contratos

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacoes

CT#34.01 - Manual de normas definindo os Existe

procedimentos a serem adotados na execucdo das normativo,

principais atividades relacionadas a Fiscalizagdo dos mas  sofrerd

Contratos, com especial destaque para: regularidade Parcialmente atualizacdo no

da assinatura do contrato, cumprimento das clausulas | 12/2019 12/2023 . 2°

o ~ ~ concluido

obrigatérias, da correta execugcdo e das alteragcBes semestre/2023

contratuais. conforme nova
lei de
licitacGes

Novo Mundo-MT, aos 22 de dezembro de 2022.

/ O g
Antonio Mafini

Prefeito Municipal



