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CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

RELATORIO DE AUDITORIA N.° 015/2022

MONITORAMENTO DO PLANO DE AGAO REF. AO ACORDAO TCE-MT n.° 536/2018
E DAS RECOMENDAGOES DO RELATORIO DE AUDITORIA N.° 010/2019 E DO
PLANO DE ACAO DA GESTAO DE FROTAS.

ORGAO: PODER EXECUTIVO DE NOVO MUNDO/MT
UNIDADE AUDITADA: SECRETARIA DE TRANSPORTES E OBRAS
GESTOR DA UNIDADE: EDEMAR BIAZOTTO (DESIGNADO)

A Controladora Interna do Municipio de Novo Mundo-MT em cumprimento a
competéncia prevista no artigo 31, caput da Constituicdo Federal/88, Lei Municipal n.°
253/2007, e as competéncias da Unidade de Controle Interno, que correspondem a atos
de orientacdo, recomendacao, fiscalizacéo, avaliacdo e apreciacao,

EMITE O RELATORIO DE AUDITORIA:

| - DOS FATOS:

Diante do Monitoramento do Plano de Acdo determinado pelo Acérddo TCE-MT n.°
536/2018, para a implementacdo e/ou aperfeicoamento dos controles constantes da
Matriz de Riscos e Controles - MRC da Gestdo de Frotas, através do Relatério de
Auditoria n.° 004/2022, realizado no 1° semestre de 2022, foram registradas as
constatacdes a seguir:

1. Foram observadas medidas para o atendimento dos seguintes controles internos
sugeridos

GRUPO 1: GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

1 - Atividade: Normatizagdo das rotinas e procedimentos

Objetivo: Garantir que a execucdo das principais atividades envolvidas no gerenciamento da frota seja
disciplinada por meio de ato normativo, devidamente formalizado, e detalhadas ou padronizadas por meio
de manuais de rotinas e procedimentos.

Controle Interno Sugerido

CT#01.01 — Ato normativo disciplinando as principais atividades de gestéo da frota (cadastramento,
solicitacdo, utilizacdo, abastecimento, manutencdo, atribuicbes do setor de transporte, condutores,
acidentes e sinistros, infraces de transito, controle de custos, aquisicao e renovacao, etc.).

CT#01.02 — Manuais de rotinas e procedimentos detalhando ou padronizando as principais atividades
de gestdo da frota (cadastramento, solicitacdo, utilizacdo, abastecimento, manutencéo, controle de
custos, etc.).

Constatacdo: Ha a instrucdo normativa STR n.° 01/2009 vs 02/2014, porém precisa ser atualizada

conforme controles sugeridos nessa atividade.
2 - Atividade: Estruturacdo do setor de transporte
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Objetivo: Assegurar que o setor responsavel pelo gerenciamento da frota possua recursos humanos,
materiais e tecnolégicos adequados para o desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam
conduzidos com planejamento, organizacao, direcédo e controle.

Controle Interno Sugerido

CT#02.01 — Unidade administrativa, responsavel pela gestdo da frota, dotada de recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos, suficientes e adequados para realizar efetivamente sua competéncia
institucional.

CT#02.02 — Gerente de transporte, responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica.

Constatacéo: Foi estruturado o local fisico, e ha a unidade administrativa, porém falta recursos humanos

3 - Atividade: Identificacdo visual da frota

Objetivo: Assegurar que os ET possuam uma identificacdo visual padronizada.

Controle Interno Sugerido

CT#03.01 — Identificagdo dos ETs de acordo com o Manual de ldentidade Visual da Organizacéao,
contendo a diagramacéao dos simbolos (dimensao, cores, formatos de textos) e as especificacdes técnicas
dos materiais (adesivo, tinta automotiva, etc.) da frota publica.

Constatacdo: A frota possui a identificacéo visual oficial do érgao, porém ndo h& normativo que padronize
0s procedimentos e critérios normatizados.

4 - Atividade: Informatizacéo da frota

Objetivo: Garantir eficiéncia na gestao da frota, de modo a produzir informacdes gerenciais céleres e
fidedignas para suportar a tomada de decisfes dos gestores.

Controle Interno Sugerido
CT#04.01 — Sistema informatizado de gestao de frotas que possua as funcionalidades necessarias e
0s requisitos minimos de seguranca da informacao para o gerenciamento da frota.

Constatacédo: Héa o sistema informatizado de gestao de frotas, o Guardido da empresa de software Agili,
porém ndo h4 pessoal designado para operacionalizar

10 - Atividade: Operacédo do Ponto de Abastecimento (PA)

Objetivo: Garantir que o PA funcione em conformidade com as normas técnicas, ambientais, de
prevencdo a incéndio e de seguranca do trabalho sobre armazenamento de liquidos inflaméaveis e
combustiveis.

Controle Interno Sugerido

CT#10.01 - Verificagdo do cumprimento das normas técnicas, ambientais, de prevenc¢ao a incéndio
e de seguranca do trabalho sobre armazenamento de liquidos inflaméaveis e combustiveis para
autorizar o funcionamento e operacionalizar o PA.

Constatacao: Foi feita a devida instalacéo do PA, no entanto a cobertura esta no depto. De engenharia
para execucao.

13 - Atividade: Guarda da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais seguros.

Controle Interno Sugerido

CT#13.01 — Garagem ou péatio com estrutura fisica e condi¢cdes de seguranca adequadas para a guarda
dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

Constatacdo: Foi concluido o Barracdo Préprio para a Oficina Municipal, inclusive a construcéo de salas
e almoxarifados, ja foram instalados os portdes, e ainda serdo instaladas guaritas e cameras de
seguranca.
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2. Nao foram observadas medidas para a implementacédo dos seguintes controles
sugeridos.

7 - Atividade: Gestado de condutores

Objetivo: Garantir que os condutores da frota estejam cientes de suas responsabilidades, bem como
mantenham atualizados os documentos de habilitacdo e possuam treinamento adequado para conduzir
0s veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#07.01 — Termo de declaracdo de responsabilidade dos condutores sobre a ciéncia de suas
responsabilidades civis, penais e administrativas e por eventuais avarias e multas de transito decorrentes
de atos culposos.

CT#07.02 — Controle de validade de CNH e outros requisitos exigidos dos condutores pela
legislacéo e pelos érgéos de transito.

CT#07.03 — Capacitacdo técnica dos condutores da frota (ex.: cursos sobre direcdo defensiva,
legislacdo de transito, primeiros socorros, mecanica bésica, etc.).

Constatacdo: Segundo o departamento de frota, os termos estdo sendo confeccionados. O Depto. De
RH ainda ndo apresentou o relatério da validade das CNH dos condutores, e a capacitacdo esti
programada para até 12/2022.

8 - Atividade: Infracdes de transito

Objetivo: Assegurar que as multas de transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou ressarcidas
pelos agentes que lhes deram causa.

Controle Interno Sugerido

CT#08.01 — Controle dos processos administrativos de infracdo de transito (notificacdo de
condutores, controle dos prazos para recursos, etc.) e, quando cabivel, controle dos processos de
ressarcimento de valores ao erario em desfavor do agente causador da infracéo.

Constatacdo: Fora solicitada & Procuradoria a elaboracdo de normativo para os procedimentos de
responsabilizacdo e ressarcimentos pelas infracdes de transito, e este estad sendo providenciado.

9 - Atividade: Acidentes de transito

Objetivo: Assegurar que a responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente apurada.

Controle Interno Sugerido

CT#09.01 — Controle dos processos administrativos de apuracdo de acidentes de transito, que
devem ser conduzidos por uma Comissao de Acidente de Transito, especialmente designada.
Constatacdo: Fora solicitado a Procuradoria que juntamente com o normativo para os procedimentos de
responsabilizacdo e ressarcimentos pelas infragdes de transito, seja regulamentado as responsabilidades
pelos acidentes de transito.

11 - Atividade: Sustentabilidade ambiental

Objetivo: Garantir que sejam adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#11.01 — Praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota (ex.: politica de descarte de
residuos, utilizagdo de combustiveis renovaveis (etanol e biodisel), realizacdo de manutencdes
preventivas, treinamento de condutores, renovacédo periddica da frota, etc.).

Constatacdo: Segundo Secretario de Transportes e Obras Publicas, as praticas serdo adotadas
gradativamente e na medida do possivel e dos recursos.

GRUPO 2: GESTAO OPERACIONAL DA FROTA
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12 - Atividade: Utilizacao da frota

Objetivo: Assegurar que a utilizacdo da frota seja para atender as demandas da Organizacéao.

Controle Interno Sugerido

CT#12.01 — Rotina de registro de solicitacdo dos ETs, identificando o requisitante, o condutor, a
finalidade, o local de destino e o periodo de utilizagao (controle por formularios Requisi¢cao de Veiculos,
Solicitacdo de Veiculos, etc. e/ou por sistema informatizado).

CT#12.02 — Rotina de registro de utilizacdo dos ETs, identificando o motorista, a data, a hora e o
km/horimetro de saida/retorno (controle por formularios Diario de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario de
Trafego, etc. e/ou por sistema informatizado).

CT#12.03 — Sistema de rastreamento por satélite (GPS) para ETs empregados em obras publicas e
servigos realizados em areas rurais, que possuam como caracteristicas dificuldade de comprovacéo da
utilizacéo e elevado custo operacional.

Constatacdo: As rotinas serdo incluidas juntamente com a atualizacdo da instrucdo normativa de
controle da frota e o sistema de rastreamento podera ser adotado gradativamente e na medida do
possivel e diante dos recursos disponiveis.

14 - Atividade: Abastecimento de combustiveis e lubrificantes

Objetivo: Assegurar que o abastecimento de combustiveis e 6leos lubrificantes nos veiculos, maquinas
e equipamentos da frota seja realizado de forma regular, eficiente e econdmica.

Controle Interno Sugerido

CT#14.01 — Rotina de registro de abastecimento, identificando o ET, a data, o hodémetro ou horimetro,
a quantidade e o tipo de combustivel ou lubrificante e o fornecedor (controle por formulario de Requisi¢do
de Abastecimento ou cartdo eletrdnico).

Constatacdo: Segundo o depto. De frota, j& foram confeccionados os diarios de bordo, e estes seréo
recolhidos mensalmente para conferéncia e arquivo. E as secretarias fazem controle por planilhas

15 - Atividade: Utilizacdo de pneuméaticos

Objetivo: Assegurar que os pneumaticos adquiridos sejam efetivamente utilizados nos bens da frota, de
forma eficiente e econbémica.

Controle Interno Sugerido

CT#15.01 — Identificacéo fisica dos pneus, que pode ser realizada por marcacdo a fogo ou etiqueta
eletrbnica.

CT#15.02 — Rotina de registro das informacg8es técnicas, vida Util, recapagens e remocdes de
pneus, possibilitando a afericdo da durabilidade e do rendimento operacional destes insumos (controle
por Ficha de Controle de Pneus e/ou por sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretério de Transportes e Obras Publicas a acdo depende de recursos
financeiros para a aquisicdo dos equipamentos e de pessoal

16 - Atividade: Manutencao da frota

Objetivo: Manter a frota de veiculos, maquinas e equipamentos em um estado desejado de eficiéncia,
maximizando o tempo disponivel para operacao e minimizando o0s custos de manutencéo.
Controle Interno Sugerido

CT#16.01 — Plano de Manutencéo de Operacéao dos ETs, visando garantir condicdes primarias de
operacdo e identificar eventuais falhas mecéanicas.

CT#16.02 — Plano de Manutencédo Preventiva dos ETs, com o objetivo de manter a frota operando
num estado desejado de eficiéncia.

CT#16.03 — Rotina de registro de servicos de manutencéo realizados nos ETs (controle por Ordem
de Servico e/ou sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, sua equipe faz essa avaliacdo e

adotam as acdes necessarias para a efetividade da manutencéo e a seguranca da frota, porém sera
formalizado o Plano, assim que houver disponibilidade de pessoal.
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17 - Atividade: Manutencgéo da frota (oficina mecanica propria)

Objetivo: Mensurar o tempo gasto na execuc¢ao dos servicos de manutencao realizados na oficina
prépria do ente (variavel importante para calculo do custo operacional dos ETs)

Controle Interno Sugerido

CT#17.01 — Rotina de registro do tempo de execucéao dos servicos de manutencdo realizados na
oficina propria (controle por formulario Ficha de Apropriacéo de M&o-de-Obra e/ou por sistema
informatizado).

Constatacao: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado j& esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo dessa rotina.

18 - Atividade: Controle de estoques de materiais

Objetivo: Garantir que os suprimentos estocados no almoxarifado (pecas, lubrificantes, pneus, filtros de
Oleo, filtros de ar, etc.) sejam utilizados na manutencédo dos ETs da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#18.01 — Controle de movimentacédo (entrada/saida) de materiais do almoxarifado da frota
(controle por formulario Ficha de Estoque, Requisicdo de Material e/ou sistema informatizado).
Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado j4 esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulagcdo desse controle.

GRUPO 3: GESTAO TECNICO-ECONOMICA DA FROTA

19 - Atividade: Implantacdo de Sistema de Custos

Objetivo: Implantar um Sistema de Custos visando apurar e avaliar 0s custos operacionais da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#19.01 — Sistema de Custos, implementado a partir de um Plano de Contas estruturado para
identificar os tipos de despesas e os centros de custos da frota.

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado j4 esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo desse controle.

20 - Atividade: Calculo do custo operacional dos ETs

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugdo histérica do custo operacional dos ETs.

Controle Interno Sugerido
CT#20.01 - Calculo do custo operacional dos ETs (controle por planilha e/ou sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado ja esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo desse controle.

21 - Atividade: Indicadores de desempenho

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolu¢cdo do comportamento de indicadores de desempenho
da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#21.01 — Célculo de indicadores de desempenho do Sistema de Transporte (controle por planilha
el/ou sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado ja esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo desse controle.

22 - Atividade: Renovacéo da frota
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Objetivo: Garantir que os ETs sejam utilizados num “ciclo de vida Gtil econémica”, observados padroes
adequados de produtividade, seguranca operacional e economicidade.

Controle Interno Sugerido

CT#22.01 — Politica de Renovagao da Frota, definida a partir de critérios que considerem o ciclo de vida
Gtil econdmica e as condicdes técnicas dos ETs.

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, sera solicitado a Procuradoria, a
elaboracao dessa Politica, juntamente com a atualizacdo da instrucdo normativa da Frota.

23 - Atividade: Formacéo da frota

Objetivo: Assegurar que a aquisicdo de ET seja realizada com base em critérios técnicos, que
considerem os aspectos de adequacdo dos ET para a execucdo dos servicos demandados e de
dimensionamento da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#23.01 — Plano de Aquisicao de ETs, baseado em critérios de adequacéo e de dimensionamento
da frota.

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, serd solicitado a Procuradoria, a
elaboracado desse Plano, juntamente com a atualizacdo da instru¢do normativa da Frota.

Il - DAS CONSTATACOES:

Diante do Monitoramento do Plano de Acéo determinado pelo Acorddo TCE-MT
n.°© 536/2018 para implementacao dos controles da Gestdo de Frotas, referente ao
2° semestre de 2022, constatamos:

3. Foram observadas medidas para o atendimento integral ou parcial dos seguintes
controles internos sugeridos

GRUPO 1: GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

1 - Atividade: Normatizagdo das rotinas e procedimentos

Objetivo: Garantir que a execucdo das principais atividades envolvidas no gerenciamento da frota seja
disciplinada por meio de ato normativo, devidamente formalizado, e detalhadas ou padronizadas por meio
de manuais de rotinas e procedimentos.

Controle Interno Sugerido

CT#01.01 — Ato normativo disciplinando as principais atividades de gestdo da frota (cadastramento,
solicitacdo, utilizacdo, abastecimento, manutencdo, atribuicbes do setor de transporte, condutores,
acidentes e sinistros, infracfes de transito, controle de custos, aquisicio e renovacao, etc.).

CT#01.02 — Manuais de rotinas e procedimentos detalhando ou padronizando as principais atividades
de gestdo da frota (cadastramento, solicitacdo, utilizacdo, abastecimento, manutencéo, controle de
custos, etc.).

Constatacao: Ha a instrucdo normativa STR n.° 01/2009 vs 02/2014, porém precisa ser atualizada
conforme controles sugeridos nessa atividade.

2 - Atividade: Estruturacdo do setor de transporte

Objetivo: Assegurar que o setor responsavel pelo gerenciamento da frota possua recursos humanos,
materiais e tecnolégicos adequados para o desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam
conduzidos com planejamento, organizacéo, direcédo e controle.

Controle Interno Sugerido

CT#02.01 — Unidade administrativa, responsavel pela gestdo da frota, dotada de recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos, suficientes e adequados para realizar efetivamente sua competéncia

institucional.




CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

i, PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT 4 C. !h’

CT#02.02 — Gerente de transporte, responsavel por planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica.

Constatagao: Foi estruturado o local fisico, e ha a unidade administrativa, porém falta recursos humanos

3 - Atividade: Identificac&o visual da frota

Objetivo: Assegurar que os ET possuam uma identificacao visual padronizada.

Controle Interno Sugerido

CT#03.01 — Identificacdo dos ETs de acordo com o Manual de Identidade Visual da Organizacgéo,
contendo a diagramacao dos simbolos (dimensao, cores, formatos de textos) e as especificacdes técnicas
dos materiais (adesivo, tinta automotiva, etc.) da frota publica.

Constatacéo: A frota possui a identificacao visual oficial do 6rgao, porém n&o ha normativo que padronize
0s procedimentos e critérios normatizados.

4 - Atividade: Informatizacéo da frota

Objetivo: Garantir eficiéncia na gestdo da frota, de modo a produzir informacgdes gerenciais céleres e
fidedignas para suportar a tomada de decisdes dos gestores.

Controle Interno Sugerido
CT#04.01 — Sistema informatizado de gestdo de frotas que possua as funcionalidades necessérias e
0s requisitos minimos de seguranca da informacao para o gerenciamento da frota.

Constatacdo: Ha o sistema informatizado de gestao de frotas, o Guardido da empresa de software Agili,
porém nao ha pessoal designado para operacionalizar

5 - Atividade: Organizacdo documental

Objetivo: Assegurar a organizacdo dos documentos dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota e
o0 controle dos prazos de validade dos documentos que precisam ser renovados periodicamente.

Controle Interno Sugerido

CT#05.01 — Arquivos fisicos, individualizados por ET, para arquivamento de documentos (ex.: nota fiscal
de aquisicdo; registro de propriedade junto aos 6rgaos de transito; licenciamento e seguro obrigatério
(recibos anuais — CRLV e DPVAT); certificados de garantia e comprovantes de revisdes; manuais do
fabricante; apdlices de seguro patrimonial).

CT#05.02 — Controle do prazo de validade dos documentos dos ETs que precisam ser renovados
periodicamente (ex.: licenciamento e seguro obrigatério; certificados de garantia; apodlices de seguro
patrimonial facultativo, etc.).

Constatacao: Concluido

6 - Atividade: Cadastramento da frota

Objetivo: Assegurar a integridade, a fidedignidade e a tempestividade das informacdes cadastrais dos
veiculos, maguinas e equipamentos da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#06.01 — Cadastro de todos os veiculos, maquinas e equipamentos da frota, contendo informacdes
completas e atualizadas sobre estes bens (controle por formulario de Ficha de Cadastro e/ou por sistema
informatizado), de acordo com o manual de rotinas e procedimentos de cadastro da frota.

Constatagao: Concluido

7 - Atividade: Gestao de condutores

Objetivo: Garantir que os condutores da frota estejam cientes de suas responsabilidades, bem como
mantenham atualizados os documentos de habilitacdo e possuam treinamento adequado para conduzir
os veiculos, maquinas e equipamentos da frota.




CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT 4 ¢ h’

Controle Interno Sugerido

CT#07.01 — Termo de declaracdo de responsabilidade dos condutores sobre a ciéncia de suas
responsabilidades civis, penais e administrativas e por eventuais avarias e multas de transito decorrentes
de atos culposos.

CT#07.02 — Controle de validade de CNH e outros requisitos exigidos dos condutores pela
legislacdo e pelos érgaos de transito.

CT#07.03 — Capacitacdo técnica dos condutores da frota (ex.: cursos sobre direcao defensiva,
legislacdo de transito, primeiros socorros, mecanica basica, etc.).

Constatacdo: Segundo o departamento de frota, os termos estdo sendo confeccionados. O Depto. De
RH diz ter feito um levantamento, mas ainda ndo apresentou o relatério da validade das CNH dos
condutores, e a capacitacdo esta programada para até 12/2022.

10 - Atividade: Operacao do Ponto de Abastecimento (PA)

Objetivo: Garantir que o PA funcione em conformidade com as normas técnicas, ambientais, de
prevencdo a incéndio e de seguranca do trabalho sobre armazenamento de liquidos inflaméveis e
combustiveis.

Controle Interno Sugerido

CT#10.01 — Verificacdo do cumprimento das normas técnicas, ambientais, de prevencao a incéndio
e de seguranca do trabalho sobre armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis para
autorizar o funcionamento e operacionalizar o PA.

Constatacéo: Foi feita a devida instalacdo do PA, no entanto a cobertura esta no depto. De engenharia
para execucao.

13 - Atividade: Guarda da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais seguros.

Controle Interno Sugerido

CT#13.01 — Garagem ou péatio com estrutura fisica e condi¢cdes de seguranca adequadas para a guarda
dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

Constatacédo: Foi concluido o Barracdo Préprio para a Oficina Municipal, inclusive a construcédo de salas
e almoxarifados, ja foram instalados os portdes, e ainda serdo instaladas guaritas e cameras de
seguranca.

14 - Atividade: Abastecimento de combustiveis e lubrificantes

Objetivo: Assegurar que o abastecimento de combustiveis e 6leos lubrificantes nos veiculos, maquinas
e equipamentos da frota seja realizado de forma regular, eficiente e econdmica.

Controle Interno Sugerido

CT#14.01 — Rotinade registro de abastecimento, identificando o ET, a data, o hodémetro ou horimetro,
a quantidade e o tipo de combustivel ou lubrificante e o fornecedor (controle por formulério de Requisi¢éo
de Abastecimento ou cartédo eletrdnico).

Constatacao: Segundo o depto. De frota, ja foram confeccionados os diarios de bordo, e estes serdo
recolhidos mensalmente para conferéncia e arquivo. E as secretarias fazem controle por planilhas

18 - Atividade: Controle de estoques de materiais

Objetivo: Garantir que os suprimentos estocados no almoxarifado (pecas, lubrificantes, pneus, filtros de
Oleo, filtros de ar, etc.) sejam utilizados na manutencgédo dos ETs da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#18.01 — Controle de movimentacao (entrada/saida) de materiais do almoxarifado da frota
(controle por formulario Ficha de Estoque, Requisicao de Material e/ou sistema informatizado).
Constatacao: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado ja esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacao desse controle.
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24 - Atividade: Terceirizacdo da frota (locacdo de veiculos em carater néo eventual)

Objetivo: Garantir que a decisédo de terceirizacdo da frota seja tomada a partir de critérios técnicos e
econdmicos para definicdo da melhor alternativa para a organizacao.

Controle Interno Sugerido
CT#24.01 — Avaliacdo da vantajosidade da terceirizacado da frota, elaborado a partir de critérios que
considerem os aspectos técnicos e econdmicos.

Constatacao: Ha licitagcdo de locacédo de veiculos, e estes sdo locados conforme a necessidade
das secretarias.

4. Nao foram observadas medidas para a implementagcdo dos seguintes controles
sugeridos.

8 - Atividade: Infracdes de transito

Objetivo: Assegurar que as multas de transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou ressarcidas
pelos agentes que Ihes deram causa.

Controle Interno Sugerido

CT#08.01 — Controle dos processos administrativos de infracdo de transito (notificacdo de
condutores, controle dos prazos para recursos, etc.) e, quando cabivel, controle dos processos de
ressarcimento de valores ao erario em desfavor do agente causador da infracéo.

Constatacdo: Fora solicitada & Procuradoria a elaboragdo de normativo para os procedimentos de
responsabilizacdo e ressarcimentos pelas infracdes de transito, e este estad sendo providenciado.

9 - Atividade: Acidentes de transito

Objetivo: Assegurar que a responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente apurada.

Controle Interno Sugerido

CT#09.01 — Controle dos processos administrativos de apuracdo de acidentes de transito, que
devem ser conduzidos por uma Comissao de Acidente de Transito, especialmente designada.
Constatacdo: Fora solicitado a Procuradoria que juntamente com 0 normativo para os procedimentos de
responsabilizacdo e ressarcimentos pelas infra¢des de transito, seja regulamentado as responsabilidades
pelos acidentes de transito.

11 - Atividade: Sustentabilidade ambiental

Objetivo: Garantir que sejam adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#11.01 — Préaticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota (ex.: politica de descarte de
residuos, utilizagdo de combustiveis renovaveis (etanol e biodisel), realizacdo de manutencdes
preventivas, treinamento de condutores, renovacéo periddica da frota, etc.).

Constatacdo: Segundo Secretario de Transportes e Obras Publicas, as praticas serdo adotadas
gradativamente e na medida do possivel e dos recursos.

GRUPO 2: GESTAO OPERACIONAL DA FROTA

12 - Atividade: Utilizacado da frota

Objetivo: Assegurar que a utilizagc&o da frota seja para atender as demandas da Organizacéo.

Controle Interno Sugerido

CT#12.01 — Rotina de registro de solicitagcdo dos ETs, identificando o requisitante, o condutor, a
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finalidade, o local de destino e o periodo de utilizagao (controle por formularios Requisi¢cao de Veiculos,
Solicitacdo de Veiculos, etc. e/ou por sistema informatizado).

CT#12.02 — Rotina de registro de utilizacdo dos ETs, identificando o motorista, a data, a hora e o
km/horimetro de saida/retorno (controle por formularios Diario de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario de
Trafego, etc. e/ou por sistema informatizado).

CT#12.03 — Sistema de rastreamento por satélite (GPS) para ETs empregados em obras publicas e
servicos realizados em areas rurais, que possuam como caracteristicas dificuldade de comprovacao da
utilizacdo e elevado custo operacional.

Constatacdo: As rotinas serdo incluidas juntamente com a atualizacdo da instrucdo normativa de
controle da frota e o sistema de rastreamento podera ser adotado gradativamente e na medida do
possivel e diante dos recursos disponiveis.

15 - Atividade: Utilizacao de pneumaticos

Objetivo: Assegurar que os pneuméticos adquiridos sejam efetivamente utilizados nos bens da frota, de
forma eficiente e econbémica.

Controle Interno Sugerido

CT#15.01 — Identificacao fisica dos pneus, que pode ser realizada por marcacdo a fogo ou etiqueta
eletrbnica.

CT#15.02 — Rotina de registro das informacfes técnicas, vida Util, recapagens e remocdes de
pneus, possibilitando a afericdo da durabilidade e do rendimento operacional destes insumos (controle
por Ficha de Controle de Pneus e/ou por sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas a acdo depende de recursos
financeiros para a aquisicdo dos equipamentos e de pessoal

16 - Atividade: Manutencéo da frota

Objetivo: Manter a frota de veiculos, maquinas e equipamentos em um estado desejado de eficiéncia,
maximizando o tempo disponivel para operacdo e minimizando o0s custos de manutencéo.
Controle Interno Sugerido

CT#16.01 — Plano de Manutenc¢ao de Operacao dos ETs, visando garantir condiges primarias de
operacdo e identificar eventuais falhas mecénicas.

CT#16.02 — Plano de Manutencé&o Preventiva dos ETs, com o objetivo de manter a frota operando
num estado desejado de eficiéncia.

CT#16.03 — Rotina de registro de servicos de manutencéo realizados nos ETs (controle por Ordem
de Servico e/ou sistema informatizado).

Constatacao: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, sua equipe faz essa avaliagdo e
adotam as agdes necessarias para a efetividade da manutencéo e a seguranca da frota, porém sera
formalizado o Plano, assim que houver disponibilidade de pessoal.

17 - Atividade: Manutencao da frota (oficina mecénica propria)

Objetivo: Mensurar o tempo gasto na execuc¢do dos servicos de manutencao realizados na oficina
prépria do ente (variavel importante para calculo do custo operacional dos ETs)

Controle Interno Sugerido

CT#17.01 — Rotina de registro do tempo de execucéo dos servicos de manutencéo realizados na
oficina propria (controle por formulario Ficha de Apropriagdo de Mao-de-Obra e/ou por sistema
informatizado).

Constatacao: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado ja esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo dessa rotina.

GRUPO 3: GESTAO TECNICO-ECONOMICA DA FROTA
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19 - Atividade: Implantac&o de Sistema de Custos

Objetivo: Implantar um Sistema de Custos visando apurar e avaliar 0s custos operacionais da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#19.01 — Sistema de Custos, implementado a partir de um Plano de Contas estruturado para
identificar os tipos de despesas e 0s centros de custos da frota.

Constatacao: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado j& esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacao desse controle.

20 - Atividade: Calculo do custo operacional dos ETs

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugéo historica do custo operacional dos ETs.

Controle Interno Sugerido
CT#20.01 — Calculo do custo operacional dos ETs (controle por planilha e/ou sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado ja esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo desse controle.

21 - Atividade: Indicadores de desempenho

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugédo do comportamento de indicadores de desempenho
da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#21.01 — Calculo de indicadores de desempenho do Sistema de Transporte (controle por planilha
e/ou sistema informatizado).

Constatacdo: Segundo o Secretario de Transportes e Obras Publicas, o novo almoxarifado ja esta
instalado, e aguardando recursos tecnoldgicos e humanos para a formulacdo desse controle.

22 - Atividade: Renovacgéo da frota

Objetivo: Garantir que os ETs sejam utilizados num “ciclo de vida Gtil econdmica”, observados padrbes
adequados de produtividade, seguranca operacional e economicidade.

Controle Interno Sugerido

CT#22.01 — Politica de Renovagdao da Frota, definida a partir de critérios que considerem o ciclo de vida
util econdmica e as condicdes técnicas dos ETs.

Constatacao: Segundo o Secretério de Transportes e Obras Publicas, sera solicitado a Procuradoria, a
elaboracao dessa Politica, juntamente com a atualizacdo da instrucdo normativa da Frota.

23 - Atividade: Formacéo da frota

Objetivo: Assegurar que a aquisicdo de ET seja realizada com base em critérios técnicos, que
considerem os aspectos de adequacdo dos ET para a execugdo dos servicos demandados e de
dimensionamento da frota.

Controle Interno Sugerido

CT#23.01 — Plano de Aquisicao de ETs, baseado em critérios de adequacao e de dimensionamento
da frota.

Constatacao: Segundo o Secretério de Transportes e Obras Publicas, sera solicitado a Procuradoria, a
elaboracdo desse Plano, juntamente com a atualizac8o da instrucdo normativa da Frota.

Il - DAS RECOMENDACOES:

Reiterar o cumprimento do Plano de Acdo para implementacdo dos Controles nas
Contratagfes Publicas, determinado pelo Acérdao n.° 536/2018, com prazo de concluséo
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prorrogado até dezembro/2023, em especial as seguintes acdes que ndo foram
concluidas ou ndo foram iniciadas em 12/2022:

CT#01.01 — Atualizar a Instrucdo Normativa do Controle da Frota disciplinando as
principais atividades de gestdo da frota (cadastramento, solicitagdo, utilizacéo,
abastecimento, manutencéo, atribuicdes do setor de transporte, condutores, acidentes e
sinistros, infracdes de transito, controle de custos, aquisi¢cdo e renovacao, etc.).

CT#01.02 - Atualizar os manuais de rotinas e procedimentos detalhando ou
padronizando as principais atividades de gestdo da frota (cadastramento, solicitacéo,
utilizacdo, abastecimento, manutencao, controle de custos, etc.).

CT#02.01 — Manter a unidade administrativa, responsavel pela gestao da frota, dotada
de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, suficientes e adequados para realizar
efetivamente sua competéncia institucional.

CT#02.02 — Manter um Gerente de transporte, nomeado e designado especificamente
para planejar, organizar, dirigir e controlar a frota publica.

CT#03.01 — Elaborar um Manual de Identidade Visual da Organiza¢do ou incluir os
critérios de identificacdo dos veiculos na Instrucdo Normativa de Controle de Frotas,
contendo a diagramacao dos simbolos (dimenséo, cores, formatos de textos) e as
especificacdes técnicas dos materiais (adesivo, tinta automotiva, etc.) da frota publica.

CT#04.01 — Providenciar a alimentacéo do Sistema informatizado de gestéo de frotas
com as informacdes necessarias para o devido gerenciamento da frota.

CT#07.01 — Elaborar e dar ciéncias aos condutores do Termo de declaracdo de
responsabilidade quanto as suas respectivas responsabilidades civis, penais e
administrativas e por eventuais avarias e multas de transito decorrentes de atos
culposos.

CT#07.02 — Implantar uma planilha de controle de validade de CNH e outros requisitos
exigidos dos condutores pela legislacéo e pelos 6rgéos de transito.

CT#07.03 — Promover Capacitacdo técnica dos condutores da frota (ex.: cursos sobre
direcdo defensiva, legislacdo de transito, primeiros socorros, mecanica basica, etc.).

CT#08.01 — Implantar controle dos processos administrativos de infracdo de transito
(notificag@o de condutores, controle dos prazos para recursos, etc.) e, quando cabivel,
controle dos processos de ressarcimento de valores ao erario em desfavor do agente
causador da infrag&o.

CT#09.01 — Implantar controle dos processos administrativos de apuracdo de acidentes
de transito, que devem ser conduzidos por uma Comissdo de Acidente de Transito,
especialmente designada.

CT#10.01 — Realizar a verificagdo do cumprimento das normas técnicas, ambientais, de
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prevencdo a incéndio e de seguranca do trabalho sobre armazenamento de liquidos
inflamaveis e combustiveis para autorizar o funcionamento e operacionalizar o PA.

CT#11.01 — Implantar préticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota (ex.: politica
de descarte de residuos, utilizacdo de combustiveis renovaveis (etanol e biodisel),
realizacdo de manutencdes preventivas, treinamento de condutores, renovacao
periddica da frota, etc.).

CT#12.01 — Normatizar a rotina de registro de solicitacdo dos ETs, identificando o
requisitante, o condutor, a finalidade, o local de destino e o periodo de utilizagao (controle
por formulérios Requisi¢cdo de Veiculos, Solicitacdo de Veiculos, etc. e/ou por sistema
informatizado).

CT#12.02 — Normatizar a rotina de registro de utilizacdo dos ETs, identificando o
motorista, a data, a hora e o km/horimetro de saida/retorno, seja por controle por
formuléarios Diario de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario de Trafego, etc. e/ou por sistema
informatizado.

CT#12.03 — Implantar sistema de rastreamento por satélite (GPS) para ETs empregados
em obras publicas e servicos realizados em areas rurais, que possuam como
caracteristicas dificuldade de comprovacéao da utilizacao e elevado custo operacional.

CT#14.01 — Implantar rotina de registro de abastecimento, identificando o ET, a data, o
hodémetro ou horimetro, a quantidade e o tipo de combustivel ou lubrificante e o
fornecedor seja por diario de bordo por formulario de controle de Requisicdo de
Abastecimento ou cartdo eletrénico.

CT#15.01 — Promover identificacdo fisica dos pneus, que pode ser realizada por
marcacao a fogo ou etiqueta eletronica.

CT#15.02 — Implantar rotina de registro das informac¢des técnicas, vida util, recapagens
e remocdes de pneus, possibiltando a afericdo da durabilidade e do rendimento
operacional destes insumos, seja controle por Ficha de Controle de Pneus e/ou por
sistema informatizado.

CT#16.01 — Elaborar Plano de Manutencdo de Operacdo dos ETs, visando garantir
condi¢Bes primérias de operacao e identificar eventuais falhas mecénicas.

CT#16.02 — Elaborar Plano de Manutencdo Preventiva dos ETs, com o objetivo de
manter a frota operando num estado desejado de eficiéncia.

CT#16.03 — Implantar rotina de registro de servigos de manutencéo realizados nos ETs,
seja por controle de Ordem de Servico e/ou sistema informatizado.

CT#17.01 — Implantar rotina de registro do tempo de execucdo dos servigcos de
manutencdo realizados na oficina propria, seja por controle por formulario Ficha de
Apropriacdo de Mao-de-Obra e/ou por sistema informatizado.




CNPJ.: 01.614.517/0001-33
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT 4 C. !h’

CT#18.01 — Implantar controle de movimentacdo (entrada/saida) de materiais do
almoxarifado da frota, seja por controle por formulario Ficha de Estoque, Requisicao de
Material e/ou sistema informatizado.

CT#19.01 — Promover Sistema de Custos, implementado a partir de um Plano de Contas
estruturado para identificar os tipos de despesas e 0s centros de custos da frota.

CT#20.01 — Elaborar calculo do custo operacional dos ETs, seja por controle por planilha
e/ou sistema informatizado.

CT#21.01 — Elaborar célculo de indicadores de desempenho do Sistema de Transporte
seja por controle por planilha e/ou sistema informatizado.

CT#22.01 — Elaborar Politica de Renovacao da Frota, definida a partir de critérios que
considerem o ciclo de vida util econémica e as condi¢des técnicas dos ETs.

CT#23.01 — Elaborar Plano de Aquisicdo de ETs, baseado em critérios de adequacédo e
de dimensionamento da frota.

CGM de Novo Mundo-MT, 26 de dezembro de 2022.

N\ @
! \ N

Adm. ALCIELLY VITORI[\IO DE CARLI
Controladora Interna
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PLANO DE ACAO - GESTAO DE FROTAS
ACORDAO TCE-MT N.° 536/2018

PARA IMPLEMENTACAO DOS CONTROLES CONSTANTES DA MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES - CONFORME RESOLUCAO
NORMATIVA — TCE/MT N.° 15/2017

GRUPO 1: GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

1 - Atividade: Normatizacéo das rotinas e procedimentos

Objetivo: Garantir que a execuc¢ao das principais atividades envolvidas no gerenciamento da frota seja disciplinada por meio de ato normativo,
devidamente formalizado, e detalhadas ou padronizadas por meio de manuais de rotinas e procedimentos.

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observacoes:

CT#01.01 — Ato normativo disciplinando as principais atividades de | 04/2019 | 12/2021 Concluido Ha a normativa de frotas
gestdo da frota (cadastramento, solicitacéo, utilizagdo, abastecimento,
manutenc¢éo, atribuicdes do setor de transporte, condutores, acidentes
e sinistros, infracBes de transito, controle de custos, aquisicdo e
renovacao, etc.).

CT#01.02 — Manuais de rotinas e procedimentos detalhando ou | 04/2019 | 12/2020 Concluido Ha a normativa de frotas
padronizando as principais atividades de gestdo da frota
(cadastramento, solicitagdo, utilizacdo, abastecimento, manutencéao,
controle de custos, etc.).

2 - Atividade: Estruturacdo do setor de transporte

Objetivo: Assegurar que o setor responsavel pelo gerenciamento da frota possua recursos humanos, materiais e tecnoldgicos adequados para o
desenvolvimento de suas atividades e que os trabalhos sejam conduzidos com planejamento, organizacdo, direcdo e controle.
inicio Término Status Observacgoes:
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Identidade Visual da Organizacdo, contendo a diagramacdo dos
simbolos (dimenséo, cores, formatos de textos) e as especificacdes
técnicas dos materiais (adesivo, tinta automotiva, etc.) da frota piblica.

CT#02.01 — Unidade administrativa, responséavel pela gestao da frota, | 04/2019 | 12/2021 Concluido Ha a unidade na estrutura
dotada de recursos humanos, materiais e tecnologicos, suficientes e administrativa
adequados para realizar efetivamente sua competéncia institucional.
CT#02.02 — Gerente de transporte, responsavel por planejar, 04/2019 | 12/2021 Concluido O Gerente sera nomeado ainda
organizar, dirigir e controlar a frota publica.
3 - Atividade: Identificac&o visual da frota
Objetivo: Assegurar que os ET? possuam uma identificagdo visual padronizada.

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagoes:
CT#03.01 - Identificacdo dos ETs de acordo com o Manual de | 04/2019 | 12/2020 Concluido O Manual ainda nao foi

implantado, porém os veiculos
possuem identificagéo.

4 - Atividade: Informatizacéo da frota

dos gestores.

Objetivo: Garantir eficiéncia na gestéo da frota, de modo a produzir informacdes gerenciais céleres e fidedignas para suportar a tomada de decisdes

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observacoes:
CT#04.01 — Sistema informatizado de gestdo de frotas que possua | 07/2019 | 06/2023 Parcialmente | HA o sistema com as
as funcionalidades necessarias e 0s requisitos minimos de seguranga funcionalidades necessarias,
da informag&o para o gerenciamento da frota. porém ainda néo foi
designado pessoal para a
funcéo.

5 - Atividade: Organizacdo documental

documentos gque precisam ser renovados periodicamente.

Objetivo: Assegurar a organizacdo dos documentos dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota e o controle dos prazos de validade dos

lEquipamento de Transporte (ET): Qualquer veiculo, maquina ou equipamento com for¢ca motriz prépria, utiliza

ara o deslocamento de materiais e/ou pessoas.
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Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagdes:
CT#05.01 - Arquivos fisicos, individualizados por ET, para | 04/2019 | 06/2019 Concluido Ha os arquivos fisicos, apesar
arquivamento de documentos (ex.: nota fiscal de aquisicéo; registro de de ainda estar ausentes de
propriedade junto aos 6rgdos de transito; licenciamento e seguro alguns documentos.
obrigatério (recibos anuais — CRLV e DPVAT); certificados de garantia
e comprovantes de revisdes; manuais do fabricante; apdlices de seguro
patrimonial).
CT#05.02 — Controle do prazo de validade dos documentos dos | 04/2019 | 06/2019 Concluido Os licenciamentos  estado
ETs que precisam ser renovados periodicamente (ex.: licenciamento e sendo regularizados conforme
seguro obrigatério; certificados de garantia; apdlices de seguro cronogramas de datas.
patrimonial facultativo, etc.).

6 - Atividade: Cadastramento da frota

Objetivo: Assegurar a integridade, a fidedignidade e a tempestividade das informacdes cadastrais dos veiculos, maquinas e equipamentos da frota.

Controle Interno Sugerido

inicio

Término

Status

Observacoes:

CT#06.01 — Cadastro de todos os veiculos, maquinas e equipamentos
da frota, contendo informa¢Bes completas e atualizadas sobre estes
bens (controle por formulario de Ficha de Cadastro e/ou por sistema
informatizado), de acordo com o manual de rotinas e procedimentos de
cadastro da frota.

04/2019

06/2019

Concluido

7 - Atividade: Gestao de condutores

Objetivo: Garantir que os condutores da frota estejam cientes de suas responsabilidades, bem como mantenham atualizados os documentos de
habilitacdo e possuam treinamento adequado para conduzir 0s veiculos, maguinas e equipamentos da frota.

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagdes:
CT#07.01 — Termo de declaracdo de responsabilidade dos | 04/2019 | 06/2023 Em O Termo esta sendo reavaliado, e
condutores sobre a ciéncia de suas responsabilidades civis, penais e andamento | seréa encaminhado aos

administrativas e por eventuais avarias e multas de transito
decorrentes de atos culposos.

condutores, em suas respectivas
secretarias
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CT#07.02 — Controle de validade de CNH e outros requisitos 04/2019 | 06/2023 Em O setor de RH, concluird o

exigidos dos condutores pela legislacéo e pelos 6rgdos de transito. andamento | levantamento das CNH até
06/2023

CT#07.03 — Capacitagéo técnica dos condutores da frota (ex.: 07/2019 | 06/2023 Em analise | Neste exercicio tentar&o

cursos sobre direcio defensiva, legisla¢é@o de transito, primeiros encontrar meios de fornecer uma

socorros, mecanica basica, etc.). capacitacdo aos condutores

8 - Atividade: Infracdes de transito

Objetivo: Assegurar que as multas de transito, inclusive seus encargos, sejam pagas ou ressarcidas pelos agentes que Ihes deram causa.

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagdes:
CT#08.01 — Controle dos processos administrativos de infracdo | 05/2019 | 06/2023 Em Foi solicitado a Procuradoria a
de transito (notificacdo de condutores, controle dos prazos para andamento | elaboracédo de normativo com os
recursos, etc.) e, quando cabivel, controle dos processos de procedimentos para 0s
ressarcimento de valores ao erario em desfavor do agente causador processos de infragéo.
da infracdo.
9 - Atividade: Acidentes de transito
Objetivo: Assegurar que a responsabilidade por acidentes de transito seja devidamente apurada.

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagdes:
CT#09.01 — Controle dos processos administrativos de apuracédo | 05/2019 | 06/2023 Em Foi solicitado a Procuradoria a
de acidentes de transito, que devem ser conduzidos por uma andamento | elaboracdo de normativo com os

Comissao de Acidente de Transito, especialmente designada.

procedimentos para 0s
processos de acidentes de
transito.

10 - Atividade: Operacédo do Ponto de Abastecimento (PA)

Objetivo: Garantir que o PA funcione em conformidade com as normas técnicas, ambientais, de prevencéo a incéndio e de seguranca do trabalho

sobre armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis.

Controle Interno Sugerido

inicio

Término

Status

Observacoes:
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0 motorista, a data, a hora e o km/horimetro de saida/retorno
(controle por formularios Diario de Bordo, Boletim de Veiculo, Diario
de Tréafego, etc. e/ou por sistema informatizado).

CT#10.01 - Verificagdo do cumprimento das normas técnicas, | 06/2019 | 06/2023 Em O Ponto de abastecimento estéa
ambientais, de prevengdo a incéndio e de seguranca do trabalho andamento | sendo regularizado, ja possui o
sobre armazenamento de liquidos inflamaveis e combustiveis piso, e a cobertura esta no
para autorizar o funcionamento e operacionalizar o PA. departamento de engenharia
para execugao
11 - Atividade: Sustentabilidade ambiental
Objetivo: Garantir que sejam adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota.
Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagdes:
CT#11.01 — Praticas de sustentabilidade ambiental no uso da frota | 07/2019 | 12/2023 Em analise | As préticas serdo adotadas
(ex.: politica de descarte de residuos, utilizagdo de combustiveis gradativamente e na medida do
renovaveis (etanol e biodisel), realizacdo de manutenges preventivas, possivel e diante dos recursos
treinamento de condutores, renovacao periddica da frota, etc.). disponiveis.
GRUPO 2: GESTAO OPERACIONAL DA FROTA
12 - Atividade: Utilizac&o da frota
Objetivo: Assegurar que a utilizagdo da frota seja para atender as demandas da Organizacao.
Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observacoes:
CT#12.01 - Rotina de registro de solicitagdo dos ETs, | 06/2019 | 12/2023 Em andlise Sera incluida juntamente com a
identificando o requisitante, o condutor, a finalidade, o local de atualizacéo da instrucéo
destino e o periodo de utilizagdo (controle por formuléarios Requisicdo normativa de controle da frota e
de Veiculos, Solicitacdo de Veiculos, etc. elou por sistema existéncia de pessoal.
informatizado).
CT#12.02 — Rotina de registro de utilizac&do dos ETs, identificando | 06/2019 | 12/2023 Em anédlise Ser& incluida juntamente com a

atualizacéo da instrucao
normativa de controle da frota e
existéncia de pessoal.
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CT#12.03 — Sistema de rastreamento por satélite (GPS) para ETs
empregados em obras publicas e servicos realizados em areas
rurais, que possuam como caracteristicas dificuldade de
comprovacao da utilizagéo e elevado custo operacional.

10/2019

12/2023

Em anéalise

Sera feito um estudo quanto a
viabilidade e disponibilidade de
recursos financeiros

13 - Atividade: Guarda da frota

Objetivo: Garantir que os veiculos, maquinas e equipamentos sejam recolhidos em locais seguros.

Controle Interno Sugerido

inicio

Término

Status

Observacoes:

CT#13.01 — Garagem ou patio com estrutura fisica e condicfes de
seguranca adequadas para a guarda dos veiculos, maquinas e
equipamentos da frota.

06/2019

12/2021

Concluido

Houve a construcdo do Barracéao
Proprio de estrutura metalica e a
construcao das salas e
almoxarifados, foi instalado os
portdes para melhor guardar os
veiculos.

14 - Atividade: Abastecimento de combustiveis e lubrificantes

Objetivo: Assegurar que o abastecimento de combustiveis e 6leos lubrificantes nos veiculos, maquinas e equipamentos da frota seja realizado de

forma regular, eficiente e econdmica.

Controle Interno Sugerido

inicio

Término

Status

Observacoes:

CT#14.01 — Rotina de registro de abastecimento, identificando o
ET, a data, o hodémetro ou horimetro, a quantidade e o tipo de
combustivel ou lubrificante e o fornecedor (controle por formulério de
Requisicdo de Abastecimento ou cartdo eletrénico).

04/2019

03/2023

Parcialmente

Ja foram confeccionados os diarios
de bordo, e estes serdo recolhidos
mensalmente para conferéncia e
arquivo. E as secretarias fazem
controle por planilhas

15 - Atividade: Utilizacao de pneumaticos

Objetivo: Assegurar que os pneumaticos adquiridos sejam efetivamente utilizados nos bens da frota, de forma eficiente e econémica.
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Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagdes:
CT#15.01 — Identificagao fisica dos pneus, que pode ser realizada | 08/2019 | 12/2023 Em anédlise Depende de aquisicdo dos
por marcacao a fogo ou etiqueta eletronica. equipamentos e definicdo de
pessoal para a funcao.
CT#15.02 — Rotina de registro das informac8es técnicas, vida | 06/2019 | 12/2023 Em andlise Depende de aquisicdo dos

atil, recapagens e remocdes de pneus, possibilitando a afericdo
da durabilidade e do rendimento operacional destes insumos
(controle por Ficha de Controle de Pneus e/ou por sistema
informatizado).

equipamentos e definicdo de
pessoal para afuncéo.

16 - Atividade: Manutencéo da frota

Objetivo: Manter a frota de veiculos, maquinas e equipamentos em um estado desejado de eficiéncia, maximizando o tempo disponivel para

operacdo e minimizando 0s custos de manutencéo.

Controle Interno Sugerido Inicio Término Status Observacdes:

CT#16.01 — Plano de Manutencéo de Operacéao dos ETs, visando | 07/2019 | 12/2023 Em Nossos Secretarios e

garantir condi¢g8es primarias de operacao e identificar eventuais regularizagdo | respectivos responsaveis fazem

falhas mecénicas. essa avaliacdo e adotam as
acdes necessdrias para a
efetividade da manutencédo e a
seguranca da frota, porém nao
ha formalizacdo do Plano

CT#16.02 — Plano de Manutencé&o Preventiva dos ETs, com o 07/2019 | 12/2022 Em Idem a anterior.

objetivo de manter a frota operando num estado desejado de regularizacao

eficiéncia.

CT#16.03 — Rotina de registro de servicos de manutencéao 07/2019 | 12/2023 Em Idem ao anterior.

realizados nos ETs (controle por Ordem de Servi¢o e/ou sistema
informatizado).

regularizagéo

17 - Atividade: Manutencéo da frota (oficina mecanica propria)
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célculo do custo operacional dos ETs)

Objetivo: Mensurar o tempo gasto na execugédo dos servicos de manutencéo realizados na oficina propria do ente (variavel importante para

Controle Interno Sugerido Inicio

Término

Status

Observagoes:

CT#17.01 — Rotina de registro do tempo de execucdo dos | 08/2019
servicos de manutencéo realizados na oficina propria (controle
por formulario Ficha de Apropriacdo de Mé&o-de-Obra e/ou por
sistema informatizado).

12/2023

Parcialmente.

Nossos Secretérios e
respectivos responsaveis fazem
essa avaliacdo e adotam as
acdes necessarias para a
efetividade da manutencdo e a
seguranca da frota, porém ainda
ndo séo feitos registros

18 - Atividade: Controle de estoques de materiais

manutencdo dos ETs da frota.

Objetivo: Garantir que os suprimentos estocados no almoxarifado (pecas, lubrificantes, pneus, filtros de 6leo, filtros de ar, etc.) sejam utilizados na

Controle Interno Sugerido inicio

Término

Status

Observacoes:

CT#18.01 - Controle de movimentacdo (entrada/saida) de | 08/2019
materiais do almoxarifado da frota (controle por formulério Ficha
de Estoque, Requisi¢cdo de Material e/ou sistema informatizado).

06/2023

Em analise

Ha sistema informatizado,
organizaram o local fisico do
armazenamento, falta a
designacdo de responsével pelo
controle

GRUPO 3: GESTAO TECNICO-ECONOMICA DA FROTA

19 - Atividade: Implantacdo de Sistema de Custos

Objetivo: Implantar um Sistema de Custos visando apurar e avaliar os custos operacionais da frota.

inicio

Controle Interno Sugerido

Término

Status

Observacoes:
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CT#19.01 — Sistema de Custos, implementado a partir de um Plano
de Contas estruturado para identificar os tipos de despesas e 0s

10/2019

12/2023

Em
regularizagéo

Onovo local parao almoxarifado
ja esta instalado, aguardando

centros de custos da frota. recursos tecnologicos e
humanos.
20 - Atividade: Célculo do custo operacional dos ETs
Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolugéo histdrica do custo operacional dos ETs.
Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observacgoes:
CT#20.01 — Calculo do custo operacional dos ETs (controle por | 08/2019 | 12/2023 Em Onovo local para o almoxarifado

planilha e/ou sistema informatizado).

regularizacéo

ja esta instalado, aguardando
recursos tecnoldgicos e
humanos.

21 - Atividade: Indicadores de desempenho

Objetivo: Calcular, analisar e acompanhar a evolu¢éo do comportamento de indicadores de desempenho da frota.

Controle Interno Sugerido

inicio

Término

Status

Observacoes:

CT#21.01 - Calculo de indicadores de desempenho do Sistema
de Transporte (controle por planilha e/ou sistema informatizado).

08/2019

12/2023

Em
regularizagéo

Onovo local paraainstalacdo da
oficina sera estruturado com
almoxarifado, recursos
tecnolégicos e humanos.

22 - Atividade: Renovacgéo da frota

Objetivo: Garantir que os ETs sejam utilizados num “ciclo de vida util econémica”, observados padrées adequados de produtividade, seguranga

operacional e economicidade.

Controle Interno Sugerido

inicio

Término

Status

Observacgoes:

CT#22.01 — Politica de Renovacao da Frota, definida a partir de
critérios que considerem o ciclo de vida til econdmica e as
condigdes técnicas dos ETs.

08/2019

12/2023

Em
regularizacéo

Ha esse controle, porém
informal e ndo ha aformalizacéo
da politica
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23 - Atividade: Formacao da frota
Objetivo: Assegurar que a aquisicéo de ET seja realizada com base em critérios técnicos, que considerem os aspectos de adequacéo dos ET para
a execucdao dos servicos demandados e de dimensionamento da frota.

Controle Interno Sugerido inicio Término Status Observagaes:
CT#23.01 — Plano de Aquisicdo de ETs, baseado em critérios de | 07/2019 | 12/2023 Em As aquisicdes sao feitas
adequacdo e de dimensionamento da frota. regularizacdo | conforme disponibilidade de
recursos  porém nao ha
formalizacéo de plano;

24 - Atividade: Terceirizacdo da frota (locacéo de veiculos em carater ndo eventual)
Objetivo: Garantir que a deciséo de terceirizacédo da frota seja tomada a partir de critérios técnicos e econdmicos para definicdo da melhor alternativa
para a organizacgéo.

CT#24.01 — Avaliac&o da vantajosidade da terceirizagéo da frota, | 07/2019 | 12/2019 Concluido | As locagdes ocorrem conforme a
elaborado a partir de critérios que considerem 0s aspectos técnicos e necessidade das secretarias.
econdmicos.
Novo Mundo-MT, 26 de dezembro de 2022.
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ANTONIO MAFINI
PREFEITO MUNICIPAL




