» PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT
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RELATORIO DE AUDITORIA N.° 018/2022

MONITORAMENTO DO PLANO DE A(}AO REF. AO ACORDAO DO TCE/MT
N.° 354/2019 E DAS RECOMENDACOES DO RELATORIO DE AUDITORIA N.°
002/2018 E PLANO DE ACAO SOBRE NIVEL DE ENTIDADE.

ORGAO: PODER EXECUTIVO DE NOVO MUNDO/MT
UNIDADE AUDITADA: GABINETE DO PREFEITO
GESTOR DA UNIDADE: ANTONIO MAFINI

A Controladora Interna do Municipio de Novo Mundo-MT em cumprimento a
competéncia prevista no artigo 31, caput da Constituicdo Federal/88, Lei Municipal
n. 253/2007, e as competéncias da Unidade de Controle Interno, que
correspondem a atos de orientacdo, recomendacdo, fiscalizacdo, avaliacdo e
apreciacao,

EMITE O RELATORIO DE AUDITORIA:

| - DOS FATOS:
Monitoramento das A¢des do Plano de Acéo, determinado pelo Acordao do TCE-
MT n.° 354/2019, para Implementagdo dos Controles internos administrativos
constantes da Matriz de Riscos e Controles (MRC) em Nivel de Entidade, conforme
Relatorio de Auditoria n.° 007/2022 referente ao 1° semestre de 2022:

01 - Ac¢des concluidas ou parcialmente concluidas:

Principio 02 - A administragdo estabelece as estruturas, os niveis de subordinacéo e as
autoridades e responsabilidades adequadas na busca dos objetivos.

Controle sugerido

5. Ter estrutura organizacional formalizada por meio de organograma complementado por manual
da organizacdo (regimento interno e/ou estatuto) e outros instrumentos normativos (resolucoes,
portarias, etc.).

6. Ter as competéncias adequadamente atribuidas e responsabilidades apropriadamente
delegadas e comunicadas em todos os niveis da organizagdo, juntamente com procedimentos
efetivos para monitorar resultados (prestacéo de contas).

7. Dispor de Auditoria Interna em sua estrutura organizacional.

8. Dispor de Ouvidoria em sua estrutura organizacional.
Constatacdo: Estédo constantes da Reforma Administrativa LC n.° 069/2019

Principio 04 - A organizagado faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas
func@es de controle interno na busca pelos objetivos.

Controle sugerido

12. Possuir mecanismos para comunicar as responsabilidades pelo controle interno a ser adotado
pelos gestores e pela obrigatoriedade de prestar contas.

13. Estabelecer métricas, incentivos e outras recompensas aos colaboradores em razdo do
desempenho da entidade aplicaveis as responsabilidades em todos os niveis da organizacao.

Constatacdo: As responsabilidades sédo definidas através de nomeacéo por Portaria, e
os servidores possuem Plano de Carreiras com promocdes e fungdes gratificadas.
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Principio 09 - A organizacédo seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem
para areducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizacao dos objetivos.

Controle sugerido

20. Adotar atividades de controle abrangentes (em todos os niveis da organizacéo) e razoaveis,
relacionando-se diretamente com seus objetivos e riscos.

21. Segregar as atribuicbes ou responsabilidades por atividades-chave da organizagéo
(autorizacdo, execucao, atesto/aprovacao, registro e revisdo).

Constatagao: Ainda é preciso adotar atividades de controles abrangentes, porém hé a observancia
ao principio da segregacao de funcéo.

Principio 10 - A organizacdo estabelece atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem o que é esperado e os procedimentos que colocam em pratica essas politicas.

Controle sugerido

22. Estabelecer e aplicar politicas e procedimentos para atuar sobre os riscos em atividades
relevantes para o alcance de objetivos-chave, relacionados ao cumprimento da misséo e da viséo
da organizagéo.

23. Revisar periodicamente as atividades de controle para determinar sua continua relevancia e as
atualiza quando necessario.

Constatacao: H4 a necessidade de estabelecer e aplicar politicas para atar sobre os riscos, porém,
a controladoria interna, monitora as a¢fes propostas e atendidas.

Principio 11 - A organizacdo obtém ou gera e utiliza informacfes significativas e de
gualidade para apoiar o funcionamento do controle interno.

Controle sugerido

24. l|dentificar e coletar as informacdes relevantes para que as pessoas cumpram suas
responsabilidades sé@o, no formato e com o detalhamento suficiente, tornando possivel a condugéo
e o controle dos planos/programas/processos/agfes de forma eficiente e eficaz.

Constatacdo: As informacdes sdo coletadas das proposi¢cfes da controladoria interna através de
relatérios e recomendacdes técnicas.

Principio 13 - A organizagdo comunica-se com 0s publicos externos sobre assuntos que
afetam o funcionamento do controle interno.

Controle sugerido

26. Divulgar em seu sitio da internet informacgdes de interesse geral ou coletivo, em atendimento a
Lei de Acesso a Informacéo.

27. Disponibilizar canal de dendncias e de esclarecimento de dividas aos colaboradores, terceiros
e publico externo.

Constatacdo: H& a necessidade de atualizagbes mais periddicas, e designacdo de responsavel
pelo Portal da Transparéncia e da confeccdo de banner da ouvidoria na recepcao da prefeitura

Principio 14 - A organizacao seleciona, desenvolve e realiza avaliagdes continuas e/ou
independentes para se certificar da presenca e do funcionamento dos componentes do
controle interno.

Controle sugerido

28. Monitorar o sistema de controle interno da organizag&o para avaliar sua validade e qualidade
ao longo do tempo.

29. Submeter o sistema de controle interno da organizacdo para avaliacdo de auditoria interna,
TCE/MT, CGU e TCU, entre outros, para assegurar que as atividades de controle sdo apropriadas
ao risco e funcionam conforme planejado, bem como determinar se estdo presentes e em
funcionamento todos os seus componentes e principios.
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Constatacao: (28) O plano é elaborar relatérios, e designar pessoal especifico para monitorar o
sistema de controle interno com base nos documentos emitidos pela Controladoria. (29) A CGM
tem independéncia para essa avaliacdo e ja realiza as auditorias internas, inclusive em conjunto
com o TCE através do programa Aprimora

Principio 15 - A organizacdo avalia e comunica deficiéncias no controle interno em tempo
habil aos responsaveis por tomar ag6es corretivas, inclusive a alta administragao.

Controle Interno

30. Reportar as avaliac8es de controle interno as pessoas que tem poder para determinar as acdes
corretivas e aos 6rgaos de controle, supervisdo e regulamentacao cabiveis.

Constatacdo: Todas as demandas de controle interno, passam pelo Gabinete do Prefeito e séo
avaliadas.

02- Acdes programadas para serem realizadas até 12/2022:

Principio 01 - A Organizagdo demonstra ter comprometimento com integridade e valores éticos.

Controle Sugerido

1. Estabelecer um cédigo de ética ou codigos formais de conduta e outras politicas que
comunicam normas apropriadas de comportamento moral e ético esperados dos seus
colaboradores.

2. Avaliar o desempenho das pessoas e das equipes em relacdo as normas de conduta da
organizacéo.

3. Realizar periodicamente treinamentos focados em temas relacionados & integridade e valores
éticos.

4. Criar comisséo de ética na entidade para tratar os desvios em relacéo as normas de conduta
da entidade.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2022

Principio 03 - A organizacdo demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter
talentos competentes, em linha com seus objetivos.

Controle sugerido

9. Formalizar politicas e procedimentos estabelecendo as praticas admitidas para selecionar,
desenvolver e reter colaboradores.

10. Avaliar as competéncias dos colaboradores na organizacao.

11. Promover programa de capacita¢cdo e treinamento regular e sistematico.

Constatacao: Esse controle estd programado para iniciar no 2° semestre de 2022

Principio 05 - A organizacé&o especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir
a identificacdo e a avaliag&o dos riscos associados aos objetivos.

Controle sugerido

14. Adotar um processo formal e sisteméatico de planejamento e gestéo estratégica para
estabelecer e gerenciar 0s objetivos estratégicos, incluindo a missao, a viséo, os valores e
compromissos da organizacao.

15. Desdobrar os objetivos estratégicos em planos tatico e operacional até se chegar aos
objetivos no nivel de atividades (divisdes, processos e operacdes).

16. Juntamente com a definicdo de objetivos, estabelecer padrdes (indicadores, metas, resultados
esperados e afins) para medir o progresso, a qualidade e o desempenho desejado das acdes da
entidade.

Constatacao: Esse controle estd programado para iniciar no 2° semestre de 2022
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Principio 06 - A organizacao identifica os riscos a realizacdo de seus objetivos por toda a
entidade e analisa os riscos como uma base para determinar a forma como devem ser
gerenciados.

Controle sugerido
17. Dispor de uma Politica de Gestéo Riscos.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2022

Principio 07 - A organizacdo considera o potencial para fraude na avaliacdo dos riscos a
realizacdo dos objetivos.

Controle sugerido

18. Formalizar a busca e a identificacdo dos riscos de fraudes e corrupcdo que afetam diretamente
a capacidade da organizacdo de realizar seus objetivos, e assim avalia-los e trata-los.
Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2022

Principio 08 - A organizagao identifica e avalia mudancas que poderiam afetar, de forma
significativa, o sistema de controle interno.

Controle sugerido
19. Avaliar formalmente a gestéo de riscos estabelecida de modo a manté-la atualizada em razéo
de mudancas significativas.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2022

Principio 12 - A organizagdo transmite internamente as informagdes necessarias para apoiar
o funcionamento do controle interno, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo
controle.

Controle sugerido

25. Definir processo para comunicar e disponibilizar tempestivamente as informac¢des necessarias
para que toda a equipe entenda e conduza suas responsabilidades quanto ao bom funcionamento
do sistema de controle interno.

Constatacao: Esse controle estd programado para iniciar no 2° semestre de 2022

Il - DAS CONSTATACOES:

Constatou-se que dentre as acdes do Plano de Acdo, determinado pelo Acérdéo
do TCE-MT n.° 354/2019, para Implementacdo dos Controles internos
administrativos constantes da Matriz de Riscos e Controles (MRC) em Nivel de
Entidade, aprovada por meio da Resolucdo Normativa n°® 19/2018, houveram
aquelas concluidas, e aquelas que estdo programas ou nao concluidas
integralmente, conforme plano de acdo em anexo, referente ao 2° semestre de
2022.

01 — Agdes concluidas ou parcialmente concluidas:

Principio 02 - A administracdo estabelece as estruturas, os niveis de subordinacdo e as
autoridades e responsabilidades adequadas na busca dos objetivos.

Controle sugerido

5. Ter estrutura organizacional formalizada por meio de organograma complementado por manual
da organizacdo (regimento interno e/ou estatuto) e outros instrumentos normativos (resolucdes,
portarias, etc.).

6. Ter as competéncias adequadamente atribuidas e responsabilidades apropriadamente
delegadas e comunicadas em todos os niveis da organizagdo, juntamente com procedimentos
efetivos para monitorar resultados (prestacdo de contas).

7. Dispor de Auditoria Interna em sua estrutura organizacional.
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Dispor de Ouvidoria em sua estrutura organizacional.
Constatacdo: Estéo constantes da Reforma Administrativa LC n.° 069/2019

Principio 04 - A organizacado faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas
funcdes de controle interno na busca pelos objetivos.

Controle sugerido

12. Possuir mecanismos para comunicar as responsabilidades pelo controle interno a ser adotado
pelos gestores e pela obrigatoriedade de prestar contas.

13. Estabelecer métricas, incentivos e outras recompensas aos colaboradores em razdo do
desempenho da entidade aplicaveis as responsabilidades em todos os niveis da organizacao.

Constatacdo: As responsabilidades sédo definidas através de nomeacéo por Portaria, e
os servidores possuem Plano de Carreiras com promocdes e funcdes gratificadas.

Principio 09 - A organizacédo seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem
para areducdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizacao dos objetivos.

Controle sugerido

20. Adotar atividades de controle abrangentes (em todos os niveis da organizacdo) e razoaveis,
relacionando-se diretamente com seus objetivos e riscos.

21. Segregar as atribuicbes ou responsabilidades por atividades-chave da organizagédo
(autorizacdo, execucao, atesto/aprovacao, registro e revisao).

Constatacdo: Ainda € preciso adotar atividades de controles abrangentes, porém h4 a observancia
ao principio da segregacéo de funcéo.

Principio 10 - A organizacdo estabelece atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem o que € esperado e 0s procedimentos que colocam em pratica essas politicas.

Controle sugerido

22. Estabelecer e aplicar politicas e procedimentos para atuar sobre os riscos em atividades
relevantes para o alcance de objetivos-chave, relacionados ao cumprimento da misséo e da viséo
da organizacéo.

23. Revisar periodicamente as atividades de controle para determinar sua continua relevancia e as
atualiza quando necessario.

Constatacao: H& a necessidade de estabelecer e aplicar politicas para atar sobre os riscos, porém,
a controladoria interna, monitora as acdes propostas e atendidas.

Principio 11 - A organizagcdo obtém ou gera e utiliza informagdes significativas e de
qualidade para apoiar o funcionamento do controle interno.

Controle sugerido

24. ldentificar e coletar as informacdes relevantes para que as pessoas cumpram suas
responsabilidades sé@o, no formato e com o detalhamento suficiente, tornando possivel a conducéo
e o controle dos planos/programas/processos/acfes de forma eficiente e eficaz.

Constatacdo: As informacdes sdo coletadas das proposicfes da controladoria interna através de
relatérios e recomendacdes técnicas.

Principio 13 - A organizacdo comunica-se com os puUblicos externos sobre assuntos que
afetam o funcionamento do controle interno.

Controle sugerido

26. Divulgar em seu sitio da internet informacgdes de interesse geral ou coletivo, em atendimento a
Lei de Acesso a Informacéo.
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27. Disponibilizar canal de dendncias e de esclarecimento de duvidas aos colaboradores, terceiros
e publico externo.
Constatacdo: Ha a necessidade de atualizacbes mais periédicas, e designacdo de responsavel
pelo Portal da Transparéncia e da confeccdo de banner da ouvidoria na recepcao da prefeitura

Principio 14 - A organizacao seleciona, desenvolve e realiza avaliacdes continuas e/ou
independentes para se certificar da presenca e do funcionamento dos componentes do
controle interno.
Controle sugerido

28. Monitorar o sistema de controle interno da organizacdo para avaliar sua validade e qualidade
ao longo do tempo.

29. Submeter o sistema de controle interno da organizacdo para avaliacdo de auditoria interna,
TCE/MT, CGU e TCU, entre outros, para assegurar que as atividades de controle séo apropriadas
ao risco e funcionam conforme planejado, bem como determinar se estdo presentes e em
funcionamento todos os seus componentes e principios.

Constatacéo: (28) O plano é elaborar relatérios, e designar pessoal especifico para monitorar o
sistema de controle interno com base nos documentos emitidos pela Controladoria. (29) A CGM
tem independéncia para essa avaliacao e ja realiza as auditorias internas, inclusive em conjunto
com o TCE através do programa Aprimora

Principio 15 - A organizacdo avalia e comunica deficiéncias no controle interno em tempo
habil aos responsaveis por tomar ag6es corretivas, inclusive a alta administragao.

Controle Interno

30. Reportar as avaliagfes de controle interno as pessoas que tem poder para determinar as a¢gfes
corretivas e aos 0rgaos de controle, supervisdo e regulamentacéo cabiveis.

Constatacdo: Todas as demandas de controle interno, passam pelo Gabinete do Prefeito e séo
avaliadas.

02- Acdes programadas para serem realizadas até 12/2023:

Principio 01 - A Organizacdo demonstra ter comprometimento com integridade e valores éticos.

Controle Sugerido

1. Estabelecer um cédigo de ética ou codigos formais de conduta e outras politicas que
comunicam normas apropriadas de comportamento moral e ético esperados dos seus
colaboradores.

2. Avaliar o desempenho das pessoas e das equipes em relacdo as normas de conduta da
organizacéo.

3. Realizar periodicamente treinamentos focados em temas relacionados a integridade e valores
éticos.

4. Criar comisséao de ética na entidade para tratar os desvios em relagéo as normas de conduta
da entidade.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023

Principio 03 - A organizacdo demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter
talentos competentes, em linha com seus objetivos.

Controle sugerido
9. Formalizar politicas e procedimentos estabelecendo as praticas admitidas para selecionar,
desenvolver e reter colaboradores.

10. Avaliar as competéncias dos colaboradores na organizacao.

11. Promover programa de capacitacdo e treinamento regular e sistematico.
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‘ Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023 |

Principio 05 - A organizacao especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir
a identificacdo e a avaliagcéo dos riscos associados aos objetivos.

Controle sugerido

14. Adotar um processo formal e sistematico de planejamento e gestéo estratégica para
estabelecer e gerenciar os objetivos estratégicos, incluindo a misséo, a visao, os valores e
compromissos da organizacao.

15. Desdobrar os objetivos estratégicos em planos tatico e operacional até se chegar aos
objetivos no nivel de atividades (divisdes, processos e operacoes).

16. Juntamente com a definicdo de objetivos, estabelecer padrdes (indicadores, metas, resultados
esperados e afins) para medir o progresso, a qualidade e o desempenho desejado das acdes da
entidade.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023

Principio 06 - A organizacao identifica os riscos a realizacdo de seus objetivos por toda a
entidade e analisa os riscos como uma base para determinar a forma como devem ser
gerenciados.

Controle sugerido

17. Dispor de uma Politica de Gestao Riscos.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023

Principio 07 - A organizagado considera o potencial para fraude na avaliagdo dos riscos a
realizacdo dos objetivos.

Controle sugerido

18. Formalizar a busca e a identificacdo dos riscos de fraudes e corrupcao que afetam diretamente
a capacidade da organizacdo de realizar seus objetivos, e assim avalia-los e trata-los.
Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023

Principio 08 - A organizacéo identifica e avalia mudancas que poderiam afetar, de forma
significativa, o sistema de controle interno.

Controle sugerido
19. Avaliar formalmente a gestdo de riscos estabelecida de modo a manté-la atualizada em razéo
de mudancas significativas.

Constatacdo: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023

Principio 12 - A organizacao transmite internamente as informacdes necessarias para apoiar
o funcionamento do controle interno, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo
controle.

Controle sugerido

25. Definir processo para comunicar e disponibilizar tempestivamente as informagfes necessarias
para que toda a equipe entenda e conduza suas responsabilidades quanto ao bom funcionamento
do sistema de controle interno.

Constatacao: Esse controle esta programado para iniciar no 2° semestre de 2023

lIl - DAS RECOMENDACOES:

1 — Recomendar o cumprimento do Plano de Acao determinado pelo Acérdéo do
TCE-MT n.° 354/2019, para Implementagéo dos Controles sugeridos no Relatério
de Auditoria n.° 002/2018 sobre Nivel de Entidade com prazo de concluséo para
12/2022, para aquelas a¢bes ainda ndo concluidas, conforme plano em anexo.



PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVO MUNDO-MT C!_ &
CNPJ.: 01.614.517/0001-33 '
CGM - Controladoria Geral do Municipio NOVO MUNDO-MT

CGM de Novo Mundo-MT, 27 de dezembro de 2022.

Adm. ALCIELLY VITOPINO DE CARLI
Controladora Interna

Mat. N.° 2060
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PLANO DE ACAO - NIVEL DE ENTIDADE
ACORDAO TCE-MT N.° 354/2019

PARA IMPLEMENTACAO DOS CONTROLES CONSTANTES DA MATRIZ
DE RISCOS E CONTROLES - CONFORME RESOLUCAO NORMATIVA -
TCE/MT N.° 19/2018

NOVO MUNDO-MT

COMPONENTES E PRINCIPIOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS AVALIADOS (COSO 2013)

Ambiente de Controle

Principio 01 - A Organizagcao demonstra ter comprometimento com integridade e valores éticos.

Controle Sugerido Inicio Término Status Observacdes
1. Estabelecer um cédigo de ética ou cédigos | 02/2020 12/2022 Em

formais de conduta e outras politicas que programacao
comunicam normas apropriadas de

comportamento moral e ético esperados dos seus

colaboradores.

2. Avaliar o desempenho das pessoas e das | 02/2020 12/2022 Em

equipes em relacdo as normas de conduta da programacao
organizacao.

3. Realizar periodicamente treinamentos focados | 02/2020 12/2022 Em

em temas relacionados a integridade e valores programacao
éticos.

4. Criar comissdo de ética na entidade para tratar | 02/2020 12/2022 Em

os desvios em relacdo as normas de conduta da programacao

entidade.

Principio 02 - A administracdo estabelece as estruturas, os niveis de

responsabilidades adequadas na busca dos objetivos.

subordinacdo e as autoridades e

Controle sugerido Inicio Término Status Observacdes

5. Ter estrutura organizacional formalizada por | 11/2019 12/2019 Concluido Reforma

meio de organograma complementado por manual Administrativa LC n.°

da organizacgédo (regimento interno e/ou estatuto) e 069/2019

outros instrumentos normativos (resolugdes,

portarias, etc.).

6. Ter as competéncias adequadamente atribuidas | 11/2019 01/2019 Concluido Reforma

e responsabilidades apropriadamente delegadas e Administrativa LC n.°

comunicadas em todos os niveis da organizacao, 069/2019

juntamente com procedimentos efetivos para

monitorar resultados (prestacao de contas).

7. Dispor de Auditoria Interna em sua estrutura | 11/2019 12/2019 Concluido Reforma

organizacional. Administrativa LC n.°
069/2019

8. Dispor de Ouvidoria em sua estrutura | 11/2019 12/2019 Concluido Reforma

organizacional.

Administrativa LC n.°
069/2019

Principio 03 - A organizacdo demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos

competentes, em linha com seus objetivos.

Controle sugerido Inicio Término Status Observacfes
9. Formalizar politicas e procedimentos | 02/2020 12/2022 Em

estabelecendo as praticas admitidas para programacéao

selecionar, desenvolver e reter colaboradores.

10. Avaliar as competéncias dos colaboradores na | 02/2020 12/2022 Em

organizacao. programacao

11. Promover programa de capacitacdo e | 04/2020 12/2022 Em
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treinamento regular e sistematico.

programacao

Principio 04 - A organizacédo faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas funcdes de controle

interno na busca pelos objetivos.

Controle sugerido Inicio Término Status Observactes

12. Possuir mecanismos para comunicar as | 04/2020 | 06/2020 Concluido As responsabilidades
responsabilidades pelo controle interno a ser sdo definidas através
adotado pelos gestores e pela obrigatoriedade de de nomeacdo por
prestar contas. Portaria

13. Estabelecer métricas, incentivos e outras | 11/2019 06/2020 Concluido Os servidores

recompensas aos colaboradores em razdo do
desempenho da entidade aplicaveis as
responsabilidades em todos os niveis da

possuem Plano de
Carreiras com
promocgdes e funcdes

organizacao. gratificadas
Principio 05 - A organizagao especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de

permitir a identificacédo e a avaliagdo dos riscos associados aos objetivos.

Controle sugerido Inicio Término | Status Observaces
14. Adotar um processo formal e sistematico de | 02/2020 12/2022 Em

planejamento e (gestdo estratégica para programacgéao

estabelecer e gerenciar os objetivos estratégicos,

incluindo a misséo, a visdo, os valores e

compromissos da organizacgéao.

15. Desdobrar os objetivos estratégicos em planos | 02/2020 12/2022 Em

tatico e operacional até se chegar aos objetivos no programacgéao

nivel de atividades (divisbes, processos e

operacoes).

16. Juntamente com a definicdo de objetivos, | 02/2020 12/2022 Em

estabelecer padrbes (indicadores, metas, programacao

resultados esperados e afins) para medir o
progresso, a qualidade e o desempenho desejado
das acfes da entidade.

Principio 06 - A organizacéo identifica os riscos a realizacdo de seus objetivos por toda a entidade e analisa
0S riscos como uma base para determinar a forma como devem ser gerenciados.

Controle sugerido Inicio Término Status Observaces
17. Dispor de uma Politica de Gestédo Riscos. 04/2020 12/2022 Em
programacéao
Principio 07 - A organizagdo considera o potencial para fraude na avaliacdo dos riscos a realizagdo dos
objetivos.
Controle sugerido Inicio Término Status Observactes
18. Formalizar a busca e a identifica¢éo dos riscos | 04/2020 12/2022 Em
de fraudes e corrupgdo que afetam diretamente a programacéao

capacidade da organizacdo de realizar seus
objetivos, e assim avalia-los e trata-los.

Principio 08 - A organizacdo identifica e avalia mudancas que poderiam afetar, de forma significativa, o

sistema de controle interno.

Controle sugerido Inicio Término Status Observacbes
19. Avaliar formalmente a gestdo de riscos | 04/2020 12/2022 Em
estabelecida de modo a manté-la atualizada em programacao

raz8o de mudancas significativas.

Principio 09 - A organizacéo seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem para a reducéo, a
niveis aceitaveis, dos riscos a realizacdo dos objetivos.

Controle sugerido Inicio Término Status Observacfes
20. Adotar atividades de controle abrangentes (em | 04/2020 | 12/2022 Parcialmente
todos os niveis da organizacdo) e razoaveis, concluido

relacionando-se diretamente com seus objetivos e
riscos.

NOVO MUNDO-MT
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21. gregar as atribuicdes ou responsabilidades
por atividades-chave da organizacao (autorizacéo,
execucao, atesto/aprovacao, registro e revisao).

11/2019

12/2019

Concluido

Ha a observancia ao
principio da
segregacao de funcdo

Principio 10 - A organizacéo estabelece atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o que é
esperado e os procedimentos que colocam em pratica essas politicas.

Controle sugerido Inicio Término Status Observactes

22. Estabelecer e aplicar politicas e | 04/2020 | 12/2022 Em

procedimentos para atuar sobre 0s riscos em programacao

atividades relevantes para o alcance de objetivos-

chave, relacionados ao cumprimento da missao e

da visdo da organizacéo.

23. Revisar periodicamente as atividades de | 04/2020 | 12/2022 Parcialmente | A controladoria

controle para determinar sua continua relevancia
e as atualiza quando necessario.

concluido

interna, monitora as
acdes propostas e
atendidas

Principio 11 - A organizacao obtém ou gera e utiliza informacgdes significativas e de qualidade para apoiar o

funcionamento do controle interno.

Controle sugerido Inicio Término Status Observaces
24. Identificar e coletar as informacdes relevantes | 04/2020 | 12/2022 Parcialmente | As informagbes sé&o
para que as pessoas cumpram  suas concluido coletadas das

no formato e com o
detalhamento suficiente, tornando possivel a
conducéo e 0 controle dos
planos/programas/processos/agbes de forma
eficiente e eficaz.

responsabilidades sao,

proposicdes da
controladoria interna
através de relatorios e
recomendacdes
técnicas.

Principio 12 - A organizagao transmite internamente as informagdes necessarias para apoiar o funcionamento

do controle interno, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo controle.

Controle sugerido Inicio Término Status Observacdes
25. Definir processo para comunicar e | 02/2020 | 12/2022 Em O objetivo é implantar
disponibilizar tempestivamente as informacgdes programacgéao um sistema  de

necessdarias para que toda a equipe entenda e
conduza suas responsabilidades quanto ao bom
funcionamento do sistema de controle interno.

protocolo eletrénico

Principio 13 - A organizagdo comunica-se com os publicos externos sobre assuntos que afetam o

funcionamento do controle interno.

Controle sugerido Inicio Término Status Observacdes

26. Divulgar em seu sitio da internet informag6es | 11/2019 | 12/2022 Parcialmente Ha a necessidade de

de interesse geral ou coletivo, em atendimento a concluido atualizagdes mais

Lei de Acesso a Informagéo. periddicas, e
designacéao de
responsavel

27. Disponibilizar canal de denudncias e de | 11/2019 | 12/2022 Parcialmente Ha a necessidade da

esclarecimento de dulvidas aos colaboradores,
terceiros e publico externo.

concluido

confeccdo de banner
da ouvidoria na
recepcao da
prefeitura

Principio 14 - A organizacao seleciona, desenvolve e realiza avaliagdes continuas e/ou independentes para se

certificar da presenca e do funcionamento dos componentes do controle interno.

Controle sugerido Inicio Término Status Observactes
28. Monitorar o sistema de controle interno da | 04/2020 | 12/2022 Em O plano é elaborar
organizacao para avaliar sua validade e qualidade programacédo | relatérios, e designar

ao longo do tempo.

pessoal  especifico

para essa acao.
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9. Submeter o sistema de controle interno da | 11/2019 | 06/2020 Concluido A CGM tem
organizacdo para avaliacdo de auditoria interna, independéncia para
TCE/MT, CGU e TCU, entre outros, para essa avaliacdo e ja
assegurar que as atividades de controle sao realiza as auditorias
apropriadas ao risco e funcionam conforme internas, inclusive em
planejado, bem como determinar se estédo conjunto com o TCE
presentes e em funcionamento todos os seus através do programa
componentes e principios. Aprimora

Principio 15 - A organizacdo avalia e comunica deficiéncias no controle interno em tempo habil aos
responsaveis por tomar a¢ées corretivas, inclusive a alta administragao.

Controle Interno Inicio Término Status Observacées

30. Reportar as avaliagbes de controle interno as | 11/2019 | 06/2020 Concluido Todas as demandas

pessoas que tem poder para determinar as acdes de controle interno,

corretivas e aos drgaos de controle, supervisao e passam pelo

regulamentacéo cabiveis. Gabinete do Prefeito
e sdo avaliadas.

Novo Mundo-MT, aos 27 de dezembro de 2022.
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Antonio Mafini
Prefeito Municipal



